CNPJ: 33.352.394/0001-04

Inscricdo Estadual:

84.780.707

BALANCO PATRIMONIAL
Posicdo em 31/12/2002

VALORES COMPARATIVOS
ATIVO 2002 2001
R$ MIL R$ MIL

CIRCULANTE ..ottt ettt ettt e ettt e e nneeennee e 1.034.613 826.612
FUundo FIX0 RedE.........coooiiiiiiic e - 62
DepoSitos DANCANIOS ......cuvvveiiiiiie e 22.448 13.272
AplicagBes FINAaNCEIFAS. ........oocuuiiiiiiiiie it 72.611 24.424
Créditos de contas a reCeber.........cccovvviiiieiiiiiiic e 855.109 734.293
Outros Créditos a reCeber ........ocvvviiiiiii i 51.334 28.327
ESTOQUES.....cceiiieiie et 16.766 11.692
Contribuicdes e/ou ImMpostos RECUPEFAVEIS.........ccccvevevvveeerivennnn. 16.126 14.296
Despesas anteCipadas..........ceeviveeieiiiiee it 219 246
REALIZAVEL A LONGO PRAZO ......cocoouiiieieeeeeieeeeesee e 83.314 68.427
DepOiSitos JUAICIAIS. .......ceeeiiiiieeeiiiieeeeiiee et e e e eiee e 42.887 36.595
Bloqueios de Processos JUICIAIS. ......cuveeeiercviieereeeeniiiiiiieeeeeeennnnnd 33.992 27.401
OULIOS CrEAILOS. ...ccvvieiiie ettt ettt 6.435 4.431
PERMANENTE ..ottt ittt 2.572.299 2.450.530
[INVESHIMENTOS .....eeiiiiie et e e e 273 273
IMobilizagdes tECNICAS ......ccovveeiiiiiiiee i 2.521.597 2.374.495
ALVO AIfErIAO ..o 50.429 75.762
ATIVO TOTAL ettt 3.690.226 3.345.569

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis




CNPJ: 33.352.394/0001-04

Inscri¢do Estadual:

84.780.707

Posicdo em 31/12/2002

BALANCO PATRIMONIAL

VALORES COMPARATIVOS

PASSIVO 2002 2001
R$ MIL R$ MIL
CIRCULANTE ...ttt 579.919 392.470
Salarios @ Pagar.......cccceeeieiiiiiiiiiiiee e 15.222 8.204
Empreiteiros e fornecedores.........coooovveiiiiiiiiiieicnieee 158.676 115.401
Consignactes a reColner ........cccccoeceeeiiiiiiees 5.915 5.507
Impostos e contrib. a recolher ..........ococeeiiiiinii 152.696 61.075
Contribui¢8o @ PRECE € CAC .......cooivieiiieeee e 17.472 9.058
Obrigacfes fiscais - Parcelamento.........cccccoovevviieeiieeiiiinnnee. 226 210
REFIS - Programa de Recup. Fiscal - Parcelamento............ 18.113 13.985
Contribuicdo a PRECE - Parcelamento ...........cccccceeeviiiiineen. 46.601 39.504
Outros Credores - Parcelamento .........cccceeeevieeeeiiieeeeninnee. 46.138 22.611
FINaNCIAMENTOS. ......cocviiiieeiiee e 42.342 35.697
Provisdes TrabalhisStas........cccccouiuiiiiiiieiiiee e 63.258 61.687
Provisfes para ContingénCias...........cccceevvveeeeiniineennieee e 12.284 17.782
OULIas PrOVISOES........cuuviiiiiiiie it 976 1.749
EXIGIVEL A LONGO PRAZO......coovoieeieeeeeeieeeeeeeeeee e 2.953.562 2.558.391
Obrigacdes fiscais - Parcelamento..........c.ccoecvvvveeeeeeeiecnnne, 184 382
REFIS - Programa de Recup. Fiscal - Parcelamento............ 68.710 82.710
Contribui¢c@o a PRECE - Parcelamento ..........cccoccceevviiieeenns 572.133 544.057
Outros Credores - Parcelamento..........cocceeveviveeeeiieeeenineen, 31.585 20.221
FINANCIAMENTOS. ...cii it 1.903.657 1.556.752
Contribuicdes e Impostos Diferidos............cccccvvveveviveienennnn. 62.038 70.799
Provisdes para Contingéncias............ccceeeviiiiiieeireeeen i, 223.056 197.868
OULIaS PrOVISOES. .....oiuvviiiiiiiiie ittt 92.199 85.602
PATRIMONIO LIQUIDO ......oovoviiiiieiiieiceieeese e 156.745 394.708
Capital SOCIal ....cccvvvvveiiiiiiiiiii 760.154 760.154
Reserva de capital .........cocccvieiiiiiiiiiii e 13.752 13.229
Reserva de reavaliaCao...........ccccuvvveereeeesiiiiiieeee e 88.885 93.294
Créditos p/ aum. de capital social - acion.majoritario............ 672.794 280.545
Lucros/Prejuizos acumulados ...........cccovvveeeriiieeeniiiieeeiieeenn (1.378.840) (752.514)
PASSIVO TOTAL oottt 3.690.226 3.345.569

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis




CEDAE

CNPJ: 33.352.394/0001-04 Inscricdo Estadual: 84.780.707
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Posi¢cdo em 31/12/2002
HISTORICO 2002 2001
R$ MIL R$ MIL
RECEITA OPERACIONAL ..ooiiiiiiiieiieeee et 1.557.045 1.440.763
De Servigos de Abastecimento de Agua..............cccceeveeveeennanene. 970.285 893.206
De Servicos de ESQOtOS........ouvviiiiiiiiiiieiee e 586.760 547.557
Impostos e contribuigdes incidentes sobre a receita................. 186.833 168.757
ICMS sobre a receita de agua.........ccccceeevvveeviiiiiieeeeeeeeinnnd 141.578 131.486
COFINS e PASEP sobre a receita de agua e esgoto...... 45.255 37.271
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA..........coviiieeeeeeeeeeeee e 1.370.212 1.272.006
DESPESAS DE OPERACAO E MANUTENCAO ........cccoveevveerieenen. 671.545 661.162
Despesas de Pessoal..........cccoovveeviiiiiiiiiiiiieeeceeee e 353.188 366.248
Despesas com Material...........oooviiiiiiiiiieeiiic e 38.273 39.863
SErViGOS d€ TEICEINOS. ....uvvivviiiiiiiiiiiitieiriiiiiieeebbbeebieeebeeeeeeeeeeeeeeeed 178.366 166.137
DESPESAS GEIAIS...uuuiieeiiiiiiiiiie e ee e e e e e e e e e e 2.098 1.408
Depreciacdes € AMOItiZAGOES. ..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeee 99.620 87.506
LUCRO OPERACIONAL BRUTO........ccuiiiiiiiiieeiiiiireeee e 698.667 610.844
DESPESAS COMERCIAIS.......cooiiiieeeee e 395.592 428.729
Despesas de Pessoal.........cccooveeeiiiiiiiiiiiii e 27.331 20.646
Despesas com Material.............cooooiiiiiii 171 810
SEerviGoS de TEICEINOS. ...ciieeeiiieiiie e e e e 10.769 21.126
DESPESAS GOIAIS. ... i eeeeieiiiiiiee e e e e ee e e e e e et e e e e e e eeeeeanns 324 144
Amortizacdo / Cancelamento / Acordo Judicial..............c.cccenn, 49.108 127.077
Perda de Crédito da Atividade...........cccoeeeeieeiiieiieeeeeeeeeeeeeee, 307.889 258.926
DESPESAS ADMINISTRATIVAS ... 241.888 166.895
Despesas de Pessoal.........cccoovveeiiiiiiiiiiiiii e 97.714 74.955
Despesas com Material...........cooviiiiiiiiiieeiiec e 8.797 4.204
SErViGOS 0€ TEICEINOS. .. .uvuiieiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiiieeebbbee bbb eeeeeeeeeeeeed 45.056 39.498
DESPESAS GEIAIS...uuuiieeeiiiiiiiiie e ee e e e e e e e e e 2.230 1.497
Provisdes @ AMOItiZAGOES. ........ccoveiiieieieeeeeeeeeeeeeeee e 88.091 46.741
DESPESAS FINANCEIRAS. ..ottt 839.001 213.349
JUIOS INEEINOS. ... e 91.633 94.850
JUIOS EXEEINOS. ..ttt e e - 294
JUIOS PASSIVOS. ....ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeeeieeeesesaeesseseesssssansnnnnnsnssnnnnes 123.820 50.037
Variagoes Monetaria de Financiamentos............cccoeeeeeeeeeeeeeeeenn. 26.003 28.076
Variacdo Cambial Lei n°. 10.305 de 07/11/2001.............ccvvvnnnnnn. 25.214 25.214
Variacdo Cambial de Financiamentos...........ccccoovvveiiieiiiicenneenn. 556.141
OULraS DESPESAS. ... .cceiiiiiiiiiiie ettt 16.190 14.878
RECEITAS FINANCEIRAS. ..ot 14.211 26.858
RESULTADO OPERACIONAL....ooiiiiieiie e (763.603) (171.271)
RESULTADO NAO OPERACIONAL........cccovevieeieeeeieeeeeeeeeeieeene 124.107 116.618
LUCRO ANTES DO I. RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL............ (639.496) (54.653)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL......cccoccvvnree.. - -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO........cccooiiiiiiiiiiiiieeeieeie (639.496) (54.653)
LUCRO/PREJUIZO POR LOTE DE MIL ACOES - R$......ccocueeeenn.l] (5,429) (0,464)

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis




CNPJ-33.352.394/0001-04

Inscricdo Estadual: 84.780.707

DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

EM 31/12/2002

VALORES COMPARATIVOS

ORIGENS

CAPITAIS PROPRIOS
Lucro / (Prejuizo) do EXercicio...........cccoeeeevvevvneennns
Depreciagcdo e amortizaGao..............cceeevvnnnn..
Ajuste de correcdo monetéria e variacdo cami
Ajuste de Exerc. ANterioreS.........ccoeeeeevvevviiieneennnnnnn.
Reservade capital.......ccccooeveeiiiiiiiiiiiiiie e
D0oacao de bens.......ccooevvviiiiiiiiice e
Reversao Dividendos..........cccoovevveviiieeeeiiiiec e,
Reversao Custo a Distribuir..........ccoccovvviiieeiiinnnnn.nn.
CAPITAIS DE TERCEIROS
Financiamentos iNnternosS.........ccccceeeeevvviieeeevennnnnnnn.
Financiamentos externosS..........ccceeeeevvvviieeeeeevnnnnnn.
Reserva Amortizar Prece...........ccccovevveiviiiiiecccennnn.
Parcelamento da Divida............cccevvvieeeeiiniieeeeeennnnn.
Retencao Salarial MS 575/91.........cccccovviiiiieeinnnnnn.
Outros valores exigiveis de longo prazo.............

TOTAL DAS ORIGENS
APLICACOES
INVESHIMENTOS......ui i
Sistema de abastecimento de agua.....................
Sistema de €SgOtO0........ccvvvieeiiiiiieeeeiiiee e
Bensde uso geral.......ccccceeeiiiiiiiiiiiiiiii s
Custo a DiStribUIr.........ccoevvviiiiiiee e
Amortiza¢des de financiamentos...............c.cccuuee...
Amortizacdes de outros exigiveis de longo prazo..
Transferéncias do exigivel alongo prazo para o
Aumento do realizavel a longo prazo.....................
Aumento do Ativo Diferido..........ccccevvveeiiiieeeieeennns

TOTAL DAS APLICACOES

Variacdo no ativo circulante

NO infcio dO eXerciCiO......cuvveneeeeeeeeeeee e,
NO fim dO EXEICICIO. .. ee e

Variagcao no passivo circulante

NO iNICIO dO EXEICICIO. ...u e
NO fim dO €XerCiCiO. ....eveeeeeee e

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIiQUIDO.,

2002 2001
R$ MIL R$ MIL

454.306 103.708
(639.496) (54.653)
125.424 87.621
574.821 124.722
- (349.564)
392.249 269.907
523 86
- 1.141
785 24.448
341.313 661.037
161.684 13.099
- 77.545
- 430.968
25.242 48.891
6.046 25.562
148.341 64.972
795.619 764.745
- 148
73.432 62.945
97.297 209.413
13.927 2.081

63.323 -
45.728 242.907
79.546 134.305
386.800 30.746
15.014 18.102
- 75.643
775.067 776.290
208.001 24.169
826.612 802.443
1.034.613 826.612
187.449 35.714
392.470 356.756
579.919 392.470
20.552 (11.545)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracées contabeis




CNPJ-33.352.394/0001-04

Inscri¢do Estadual:

84.780.707

DEMONSTRAGCAO DOS LUCROS OU (PREJUIZOS) ACUMULADOS

Em 31/12/2002

VALORES COMPARATIVOS

HISTORICO 2002 2001
R$ MIL R$ MIL
SALDO DOS PREJUIZOS ACUMULADOS NO INICIO DO PERIO[ (752.514) (360.278)
Ajustes de EXercicios ANtEriOreS........coouveieiiiieeiiiiieeeiiieeeesiieee s - (349.564)
SALDO INICIAL AJUSTADO E CORRIGIDO.........cccccevvviiiiiiiiaiaaae, (752.514) (709.842)
Capitalizag&o de Lucros Acumulados............cocceeeeiiiieecniineeeninnnn. - 1.141
Lucro / Prejuizo do EXErCiCio.......uuuvieeeiiiiiiieiieee e ccciiiieee e e (639.496) (54.653)
Realizacdo Reserva de ReavaliaG8o.............cccuuveeeiiiiiiiiiiiiiiinennns 6.680 6.935
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social s/Lucro Inflacinério........ 6.490 3.905
SALDO A DISPOSICAO DA ASSEMBLEIA..........c.ccoeeveeieeeeee. (1.378.840) (752.514)
PREJUIZOS ACUMULADOS.........ovoveeeeeeeeeeeeeeee e (1.378.840) (752.514)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis




CNPJ-33.352.394/0001-04 Inscricao Estadual: 84.780.707
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO
EM R$ MIL
RESERVAS DE CAPITAL
HISTORICO SUBVENGOES LUCROS CRED.ACION.
CAP. DOAGCOES E AUXILIOS RES.DE PREJ. MAJ. P/ AUM.
SOCIAL DE BENS P/OBRAS REAVAL. ACUM. SUB-TOTAL DE CAPITAL TOTAL
Saldo em 31.12.2001 .........ceevvrieiiiiniiiiiiiiinnnn. 760.154 1.302 11.927 93.294 (752.514) 114.163 280.545 394.708
INgressos NO Periodo..........cceevvevieieeiiieeeeennnnnn. 523 523 392.249 392.772
Realizacédo da reserva de reavaliagéo........... (6.680) 6.680 - -
Prejuizo liquido do exercicio..........ccccceeeeuunnn... (639.496) (639.496) (639.496)
Provisao I.R.P.J. S/ Lucro Inflac. Diferido....... 6.490 6.490 6.490
Provisédo I.R.P.J. e C.S.S.L. S/ Reavaliagao... 2.271 2.271 2.271
Saldo em 31.12.2002 ........ccceeeeuvuiiiiiiiiiaeeeeii. 760.154 1.825 11.927 88.885 (1.378.840) (516.049) 672.794 156.745




COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CEDAE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Em milhares de reais)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL:

A Companhia € uma Sociedade Anonima de Economia Mista, de capital
aberto e autorizado (até o limite de 300 bilhdes de acoes), vinculada a
Secretaria de Estado de Saneamento e Recursos Hidricos — SSRH, com
prazo indeterminado de duracao, que tem por objeto, respeitando a
autonomia municipal, a administracdo dos servicos de agua e coleta de
esgoto compreendendo sua captacao, tratamento, aducao e distribuicao da
agua e na coleta, tratamento e destinacao de esgotos sanitarios, no ambito
do Estado do Rio de Janeiro, mediante delegacao do Governo Estadual e
nos municipios aos quais ela atua por meio de convénios. Tem também
como atividade, a realizacao de estudos, projetos e execucao de obras
relativas a novas instalacoes e ampliacao de redes, bem como, a
execucao do Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara - P.D.B.G.

NOTA 2 . APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

As demonstracoes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais,
comparativamente com as Demonstracoes Contabeis de 31 de dezembro
de 2001, e em consonancia com as disposicoes contidas na Lei das
Sociedades Anonimas bem como nas normas da Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM.

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

a) Apuracao do Resultado

E apurado pelo regime contéabil de competéncia de exercicios.

As receitas de fornecimento de agua e servico de esgotos, foram
reconhecidas até a data de encerramento das demonstracoes contabeis,
incluindo estimativas de consumo;

b) Efeitos Inflacionarios

Os demonstrativos contabeis foram elaborados com base nos principios
contabeis previstos na Legislacao Societaria e Fiscal que, a partir da Lei
9.249/95 e Instrucao CVM 248/96, nao contemplam o reconhecimento dos
efeitos inflacionarios;



c) Aplicacoes Financeiras

Sao registradas pelos valores das aplicacoes, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balanco;

d) Créditos de Contas a Receber

As contas a receber de usuarios figuram pelo valor liquido apés deduzida a estimativa das
perdas consideradas provaveis na realizacdo das contas de fornecimento de agua e de
servicos;

e) Almoxarifados de Operacao

Sao representados, basicamente, por pecas de reposicdo de natureza
operacional, avaliados ao custo médio de aquisicao, e nao excede o valor de
reposicao;

f) Despesas Antecipadas

Sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e estdo sendo
apropriadas de acordo com os seus vencimentos;

g) Perdas de Créditos das Atividades

As perdas de créditos foram constituidas apos a analise dos créditos a
receber da atividade, e reconhecida para garantir provaveis perdas de
créditos de clientes;

h) Investimentos

Estdo contabilizados ao valor de realizacdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarias auferidas;

i) Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisicao, exceto os bens componentes do
sistema de esgotos do Municipio do Rio de Janeiro, que estao registrados,
segundo avaliacao, a preco de mercado de agosto de 1992, conforme laudo
emitido por empresa especializada, menos depreciacdo, corrigidos
monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A depreciacao € calculada
pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota 5. Os valores
de realizacao da Reserva de Reavaliacao, estdo sendo apurados em funcao
de depreciacdo dos bens reavaliados e as parcelas de realizacao da Reserva
sao transferidas para a conta de lucros acumulados;



j) Diferido

Esta representado pela totalidade da variacdo dos contratos de
financiamento em moeda estrangeira deduzida da amortizacao acumulada
até a data do Balanco, conforme as regras estabelecidas pela Lei n°. 10.305
de 07/11/2001 e IN CVM N°. 409 de 01/11/2001;

1) Empréstimos e Financiamento

Sao atualizados pelas variacoes monetarias e cambiais, acrescidos dos
encargos incorridos até a data do balanco;

m) Demais Ativos e Passivos Circulantes e Exigiveis a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes monetarias
incorridos.

NOTA 4. CREDITOS DE CONTAS A RECEBER:

As contas a receber de usuarios sao provenientes do faturamento dos
servicos de fornecimento de agua e de coleta de esgoto e incluem os créditos
por servicos prestados e nao faturados até a data do balanco.

As perdas de créditos, contabilizadas até 31 de dezembro de 2002 e de
2001, estao no patamar considerado suficiente para absorver as perdas
provaveis, refletindo no “Contas a Receber” a realidade factivel de
recebimento. O montante possivel de realizacdo no Contas a Receber,
considerando os débitos a vencer, estdao representados conforme
demonstrativo a seguir:

2002 2001
Contas a receber de usuarios 2.140.383 1.715.178
Perdas de Créditos (1.363.274) (1.055.385)
Consumo a faturar 78.000 74.500
855.109 734.293

A seguir apresentamos o saldo de Contas a Receber por escala de
vencimento a faixa de 1 a 360 dias de vencidas:



DIAS

Até 180 dias

De 181 a 360 dias
Orgaos Publicos
Acima de 360 dias
Créditos a vencer

NOTA 5. IMOBILIZADO:

2002 2001
194.753 117.702
169.010 114.575
440.623 322.378

1.289.999 1.117.827

45.998 42.696

2.140.383 1.715.178

A composicao do imobilizado em 31 de dezembro de 2002 e de 2001, pode

ser assim demonstrada:

Taxa de
Descricdo depreciacdo
(Yaa)
Em operacéo:
Sistemas de Agua 35e10
Sistemas de Esgoto 2e10
Imdveis 2
Maquinas, equipamentos
e ferramentas 20
Veiculos 20
Médveis e Utensilios 10
Outras

Obras em Andamento:

NOTA 6. FINANCIAMENTOS INTERNOS:

FINANCIAMENTOS
INTERNOS

Banco do Brasil S/A - refinanciamento

Banco do Brasil S/A - expansédo ETA

Caixa Econdmica Federal - agua e esgoto

CREDITOS DO GERJ

Repasse - Bco Internacional de Desenvolvimento - BID

Repasse - Japan Bank For International Cooperation - JBIC

Menos parcelas venciveis a curto prazo:

TOTAL DE LONGO PRAZO

2002 2001
Depreciacéo
Custo acumulada Liguido Liquido
1.464.761 683.412 781.349 779.425
1.466.845 412.254 1.054.591 1.052.593
22.626 8.803 13.823 14.087
28.789 25.924 2.865 3.922
15.171 14.020 1.151 2.407
2.509 2.400 109 127
4,454 4.153 301 388
3.005.155 1.150.966 1.854.189 1.852.949
667.408 667.408 521.546
3.672.563 1.150.966 2.521.597 2.374.495
2002 2001 Vencimento Taxa anual
Final de juros
602.601 611.489 2014 10%
- - 2001 20%
273.800 266.762 2021 8al3%
649.403 484,531 2019 taxa variavel
420.195 229.667 2019 3,5a5%
1.945.999 1.592.449
(42.342) (35.697)
1.903.657  1.556.752

Os Financiamentos Internos foram captados para aplicacdo em ampliacao
de redes de Aguas e Esgotos Sanitarios, como também para ampliacdo de
estacoes de tratamento, incidindo sobre os mesmos, as taxas de juros
demonstradas acima. Os créditos a favor do GERJ — Governo do Estado do



RJ, refere-se a empréstimos e/ou financiamentos contraidos pelo mesmo
junto as Instituicbes Bancarias Internacionais acima relacionadas e,
repassados a CEDAE por Convénio onde a Companhia assumiu o débito
nas mesmas regras estabelecidas entre o GERJ - Governo do Estado do RJ
e as entidades externas, inclusive no que se refere a atualizacao monetaria.
Sobre os recursos repassados a Companhia oriundos do BID, incidem juros
variaveis e taxas acessorias. Quanto aos recursos originarios da Instituicao
japonesa JBIC - Japan Bank For International Cooperation, tem a
incidéncia de juros de 3,5 e 5%, com amortizacoes semestrais. Os
empréstimos realizados pelo GERJ - Governo do Estado do RJ com as duas
entidades externas ja mencionadas, foram concretizados para realizacao o
Programa de Despoluicao da Baia da Guanabara — PDBG e tém garantia do
Governo Federal.

NOTA 7- PROVISOES:

2002 2001
Proviséo para Licenca Prémio 92.865 91.516
Proviséo para Férias e Gratificagbes 29.099 28.886
Proviséo para Contingéncias 235.341 215.650
TOTAIS 357.305 336.052

a) Provisao para Licenca Prémio

E ajustada mensalmente considerando os periodos de direitos
adquiridos completos, sendo R$ 34.147 (R$ 32.764 em 2001) registrado em
passivo circulante e R$58.718 (R$ 58.752 em 2001) em Exigivel de Longo
Prazo.

b) Provisao para Férias e gratificacoes de férias

Sao provisionadas mensalmente e inclui abono especial e respectivos
encargos sociais e esta demonstrada por montante constituido com base
nos direitos adquiridos até a data do balanco, sendo R$ 29.099 (R$ 28.886
em 2001) no curto prazo.

c) Provisao para contingéncias

A Companhia possui processos de contencioso trabalhista e civel em
andamento. A Administracdao da companhia amparada na avaliacao desses
processos efetuada pela sua area juridica e seus consultores juridicos
externos, julgou necessaria a constituicaio de wuma provisao para
contingéncias no valor de R$ 235.341 (R$ 215.650 em 2001), suficiente
para resguardar a companhia de eventuais perdas financeiras e preservar
seu patrimonio. Face as perspectivas de realizacao das sentencas
sobre os referidos processos, R$12.284 (R$ 17.782 em 2001) estdo
apresentados como passivo circulante e, R$223.056 (R$ 197.868 em 2001)
como exigivel a longo prazo.

NOTA 8 - CONTRIBUICAO SOCIAL E IMPOSTO DE RENDA



Encontram-se registrados em passivo exigivel a carga tributaria do imposto
de renda e contribuicdo social sobre a reserva de reavaliacao e imposto de
renda calculado sobre o lucro inflacionario diferido, controlado em registro
extracontabil, conforme segue:

2002 2001
Imposto e Contribuicéo sobre Reavalia¢do 45.753 48.024
Imposto sobre Lucro Inflacionario (art.3° lei 8.200) 16.285 22.775
62.038 70.799

NOTA 9 - PATRIMONIO LIQUIDO:
a) Capital Social

O Capital Social , no montante de R$ 760.154 é representado por 39.261.573.514 acdes
ordinarias e 78.523.147.028 acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
As acoes preferenciais tém vantagens na percepcao de dividendos minimos e prioridade
na distribuicdo dos mesmos, na proporcao da parcela do Capital a que correspondem,
mantido o direito de voto nas Assembléias Gerais da Companhia, para as acoes
ordinarias.

O Estatuto Social contempla a distribuicdo de dividendos de 25% do
lucro liquido do exercicio, apoOs a constituicao da reserva legal ou de
lucros a realizar, quando necessario.

O Governo do Estado do Rio de Janeiro detém o controle acionario da
CEDAE, conservando sempre, pelo menos, 51% (cinqUienta e um por
cento) das acoes do Capital Social com direito a voto, podendo transferir
a terceiros, a titulo oneroso, o excedente.

b) Créditos para aumento de capital - acionista majoritario

Representam os recursos aportados pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, para aplicacao em saneamento basico. Estes recursos serao
convertidos em capital “ad referendum” da Assembléia Geral de Acionistas.

c) Reserva de Reavaliacao

Esta apresentada pelo seu valor liquido, ou seja, ajustada pela carga
tributaria do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, apurados com base
na legislacao vigente.

NOTA 10. CONTRIBUICAO A PRECE - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A PRECE foi instituida pela CEDAE como politica de Recursos Humanos na forma de
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, e com autonomia administrativa e
financeira, com o objetivo de complementar os beneficios previdenciarios de seus
funcionarios. Na condicdo de patrocinadora  juntamente com seus empregados
participantes, a CEDAE contribui mensalmente com o montante equivalente a 100% da
contribuicdao dos mesmos.

As contribuicoes a pagar a PRECE, inclusive aquelas oriundas de acordo de parcelamento
e outras obrigacées, somam, em 31 de dezembro de 2002, R$ 633.272 ( R$ 591.796 em
31 de dezembro de 2001 ) e encontram-se registradas da seguinte forma:



2002 2001

Em Passivo Circulante 61.139 47.739
Em Exigivel de Longo Prazo 572.133 544.057
633.272 591.796

No exercicio de 2002 o total de contribui¢ées atingiu o montante de R$54.559 ( R$ 72.631
em 2001), assim distribuidos:

2002 2001
Planos Prece | e Prece Il :
Empregados 14.137 13.317
Patrocinadora 14.137 13.317
Taxa Extraordinaria Temporaria :
Patrocinadora 26.285 45.997
Total Geral 54.559 72.631

No ano de 2000 foi homologado pela Secretaria de Previdéncia Complementar, o novo
acordo de contribuicdes da patrocinadora para com a PRECE (planos Prece I e Prece II),
para adequacao a Emenda Constitucional n® 20 de 15 de dezembro de 1998.

A composicao das Reservas Técnicas em 31 de Dezembro de 2002 e a seguinte:

2002 2001
Beneficio concedidos 980.919 868.925
Beneficio a conceder 338.096 276.276
Reservas a amortizar (202.810) (188.969)
TOTAL 1.116.205 956.232

A ultima Revisao Atuarial das Reservas Matematicas do Plano de Beneficios da Prece foi
realizada em 31 de Dezembro de 2002 por atuario independente.

NOTA 11 - ELEMENTOS DE RECEITAS E CUSTOS POR SEGMENTO DAS
ATIVIDADES DE AGUA E ESGOTO

A composicado dos elementos das receitas e das despesas, por segmento de atividades, é
representada da seguinte forma:

RECEITAS OPERACIONAIS AGUA ESGOTO SOMA

Diretas 904.719 547.246 1.451.965
Indiretas 4.447 2.545 6.992
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL 909.166 549.791 1.458.957

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas de Exploracéo 589.906 356.821 946.727
DPA(Deprec./Provisdo/Amortiz.) 281.044 169.998 451.042

870.950 526.819 1.397.769
Despesas Financeira e Fiscais 522.782 316.219 839.001
TOTAL DA DESPESA OPERACIONAL 1.393.732 843.038 2.236.770
RESULTADO LIQUIDO (484.566) (293.247) (777.813)

NOTA 12 - PREJUIZOS FISCAIS A COMPENSAR

Os prejuizos fiscais acumulados em exercicios anteriores e atualizados
monetariamente até 31/12/1995 montam R$ 1.239.846 em 31 de



dezembro de 2002 (R$ 646.848 em 2001), sendo passiveis de compensacao
limitados a 30% da base de calculo positiva do lucro real de periodos base
futuros. Tais créditos sao controlados em registros auxiliares
extracontabeis.

NOTA 13 - TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia em 31 de dezembro de 2002 possuia os seguintes saldos com o seu
acionista controlador o Estado do Rio de Janeiro.

Ativos Passivos

Contas a Receber de Orgéos Estaduais 183.233 -
Pessoal cedido a 6rgdos do estado - ADOR 25.098 -
Repasse ao Fundo da Divida Publica 1.088 -
ICMS a Recuperar 162.058 -
Adiantamento ao Estado do Rio de

Janeiro - Liquid.divida FUNAI 69 -
ICMS a Pagar - 122.726
Créditos p/ Futuro Aumento de

Capital Social - 672.794
Repasse de Financiamentos - 1.069.598
TOTAIS 371.546 1.865.118

NOTA 14 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As operacoes remanescente com aplicagoes financeiras realizadas na Fazenda Estadual
estdo integralmente contabilizadas e sdo representadas basicamente por Titulos Puablicos
lastreados por Letras Financeiras do Tesouro do Estado - LFT e Letras do Banco Central -
LBC. O valor contabil dos demais instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2002,
aproximam-se do valor de mercado ou de realizacao.

NOTA 15 - PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL - REFIS
A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal — REFIS, administrado pela

Secretaria da Receita Federal, em 28 de abril de 2000, onde foram inclusos os seguintes
débitos:

TIPO DE DEBITO VALOR
COFINS parc. proc. 10.768.033.093 1.930
COFINS parc. proc. 10.768.049.034 997
INSS parc. proc. 55.560.628 62.236
INSS parc. proc. 32.147.584 2.467
INSS parc. proc. 32.839.700 3.814
INSS parc. proc. 35.088.509 14.102
IRPJ parc. proc. 15.374.002.990 15.244
CSLL parc. proc. 15.374.002.993 4.567
TOTAL EM 30/04/2000 105.357
JUROS ACRESCIDOS ATE 31/12/2002 23.557
AMORTIZACOES DO PRINCIPAL (37.061)
AMORTIZACOES DE JUROS (5.031)
SALDO A PAGAR EM 31/12/2002 86.822

Os pagamentos estdo sendo efetuados com base na aplicacdo do percentual de 1,2%
sobre o valor da receita bruta do més imediatamente anterior ao do pagamento, € os
créditos fiscais que a Companhia possui ndo foram utilizados na liquidacao de juros e
multas. O saldo devedor foi decomposto conforme a Resolucao CG/REFIS n° 04 de
28/04/2000 e soma em 31/12/2002 R$ 86.822 sendo R$18.525 de juros e R$ 68.297 de



principal. Foi arrolado como garantia o imoével situado a rua Cuba n° 1, no bairro da
Penha com testada para a Avenida Brasil, com 78.000 metros quadrados onde funciona a
Estacdo de Tratamento de Esgotos da Penha com valor de mercado na ordem de R$
130.311.259,00 conforme laudo de avaliacao de 07 de Abril de 2000.

NOTA 16 - SITUACAO DOS ATIVOS NAS AREAS EM PROCESSO DE CONCESSAO
PRIVADA

a) Municipios da Regiao dos Lagos

A concessao privada foi realizada pelo Estado do Rio de Janeiro no exercicio de 1998, nao
havendo explicitacdo formal quanto a transferéncia dos ativos, tendo a Companhia
instituido em fevereiro de 1999 uma Comissdao de Sindicancia para “ Avaliacdo do
Processo de Transferéncia dos Servicos de Abastecimento de Agua da CEDAE para
Terceiros, em diversos municipios da Regiao dos Lagos, durante o ano de 1998”.

E importante ressaltar a existéncia de demanda judicial sobre o processo de concessdo
instaurado por terceiros e sem definicdo de mérito.

b) Municipios de Campos e Niteréi

A concessao a iniciativa privada dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, ocorreu por iniciativa dos municipios, em ambos os casos, o acionista
majoritario da CEDAE - Governo do Estado do Rio de Janeiro — € autor de acdo judicial
questionando a validade dos processos de concessdo nos referidos municipios, ainda
dependendo de julgamento de mérito.

Ha de se observar, que em face das pendéncias judiciais, a Companhia optou por néo
proceder alteracdo no seu ativo permanente, assim como nao efetuou nenhum tipo de
provisdao de alienacdo ou baixa, no que concerne aos bens envolvidos nos municipios
supramencionados até a definicao do judiciario.

NOTA 17 - REALINHAMENTO FISCAL

A Companhia, por intermédio do processo E-30/302.196/99, contratou os servicos da
EMBRASC - Empresa Brasileira de Assessoria e Consultoria LTDA, especializada em
Saneamento e Realinhamento Fiscal. Os trabalhos tiveram inicio em 20/07/2000 e até a
data do Balanco haviam sido apurados e contabilizados os seguintes créditos fiscais :

IMPOSTO/CONTRIBUICAO 2002 2001 2000

PASEP 14.265 3.419 3.513
COFINS 29.140 34571 16.213
INSS 63.161 47.308 38.137
SAL.EDUCACAO 6.631 6.094 3.337
SENAI 2.997 2.755 1.524
SESI 3.860 3.547 1.952
TOTAL 120.054 97.694 64.676

A Companhia vem compensando seus créditos mensalmente em conformidade com a
legislacao vigente, e em alguns casos, amparada em Decisdes Judiciais.

NOTA 18 - VARIACAO CAMBIAL

A Companhia optou pelo diferimento das variacbes cambiais oriundas dos ajuste dos
valores em reais de seus contratos de financiamento em moeda estrangeira, na forma
estabelecida pela Lei n® 10.305 de 07 de novembro de 2001 e Deliberacdo CVM n° 409 de
01 de novembro de 2001.

Em 31 de dezembro de 2002 o saldo a amortizar monta a importancia de R$ 50.429
conforme segue:



2002 2001

VARIACAO CAMBIAL 100.857 100.857
AMORTIZACAO ACUMULADA (50.428) (25.214)
SALDO A AMORTIZAR 50.429 75.643

NOTA 19 - MEIO AMBIENTE

Com vistas a preservacdo e a melhoria da qualidade do meio ambiente no ambito do
Estado do Rio de Janeiro, a Companhia vem empenhando esforcos no sentido de adequar
o tratamento do esgotamento sanitario de acordo com as necessidades ambientais. Nos
ultimos anos a CEDAE vem investindo acentuadamente em esgotamento sanitario,
principalmente, através do “Programa de Despoluicdo da Baia de Guanabara (PDBG)”,
com acdes programadas que visam melhorar sensivelmente a situacdo sanitaria de mais
de 3 milhées de habitantes.
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DD. DIRETORIA
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS- CEDAE
RIO DE JANEIRO - RJ

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1-

Examinamos o balango patrimonial da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos —
CEDAE

Levantado em 31 de dezembro de 2002, e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutacbes do patrimonio liquido e das origens e aplicagbes de recursos,
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de
sua administracéo.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis.

Exceto quanto ao comentado nos paragrafos 3 a 7 abaixo nossos exames foram
conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam : (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos; o volume de
transacdes e o sistema contabil e de controles internos da Companhia; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas, adotadas pela administracdo da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos — CEDAE, bem como da apresentacdo das demonstracdo contabeis
tomadas em conjunto.

A Companhia ndo elaborou nem divulgou em nota explicativa as demonstraces
Contébeis todas as informacdes requeridas no paragrafo 81 do Pronunciamento NPC.
28 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, aprovado pela
deliberacdo CVM n.° 371, de 13 de dezembro de 2000, da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, que trata da contabilizacdo de beneficios a empregados.

As informages apresentadas na nota 14 sobre instrumentos financeiros ndo evidenciam
o valor do mercado desses instrumentos financeiros, as premissas adotadas para
determinacéo desse valor de mercado, bem como as politicas de atuacéo e controle de
operacdes nos mercados derivativos e 0s riscos envolvidos, contrariando o disposto na
Instru¢cdo CVM n.° 235, de 23 de margo 1995, da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM.

A Companhia aguarda defini¢cbes judiciais quanto as situagdes de seus ativos
permanentes localizados nas areas em processo de concessao privada, concessdes estas
realizadas pelo Estado do Rio de Janeiro, no exercicio de 1988, em municipios da
regido dos lagos, e pelos municipios de Campos e Niterdi, conforme mencionado na
Nota Explicativa 16. Assim sendo, ndo estamos em condi¢Ges, no momento, de avaliar
os efeitos que estes fatos poderdo acarretar nas demonstragdes contabeis da Companhia
em 31 de dezembro de 2002.



6- A Companhia, até 31 de dezembro de 2002, com base em estudos e levantamentos

10

efetuados por empresa de assessoria e consultoria, constituiu creditos fiscais referentes
a contribuicdes sociais e providenciarias, no montante de R$282.424 mil, e efetuando
compensacOes de passivos de mesma natureza, conforme mencionado na Nota
Explicativa 17. Apenas em alguns casos essas compensagOes estdo amparadas em
Decisdes Judiciais, as demais estdo sujeitas a questionamento por parte das autoridades
fiscalizadoras competentes e podem, inclusive, resultar em demandas judiciais.

Esta sendo providenciado pela administracdo da Companhia, a atualizacdo do sistema
de cadastro de usuérios de servicos, com o objetivo de aferir a base de dados que
atualmente é utilizada para emissdo das faturas de prestacdo de servicos. Quando da
conclusdo desses trabalhos de atualizagdo de cadastro, é possivel que seja revelada a
necessidade de ajuste nas contas de usuarios, nas receitas de servigcos de abastecimento
de 4gua e de coleta de esgotos e nos receptivos impostos.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustes que possam advir dos fatos
mencionados nos paragrafos 3 a 5 acima e das divulgacdes incompletas mencionadas
nos paréagrafos 6 e 7, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1,quando lidas
em conjunto com as NOTAS EXPLICATIVAS que as acompanham representam
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTO - CEDAE, em 31 de dezembro de 2002, o
resultado de suas operacdes, das mutagOes do patrimonio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes contabeis acima referidas, foram preparadas de acordo com as
praticas emanadas da Lei das Sociedades Andnimas, aplicaveis a uma empresa em
atividade normal, as quais pressupdem a realizacdo dos ativos, bem como a liquidagéo
das obrigacdes no curso normal dos negécios. Conforme evidenciadas nas
demonstracfes contabeis, a continuidade normal da entidade, depende da capacidade de
realizacdo de seus ativos em valores suficientes para cobrir as obrigacdes de curto e
longo prazo. A apuracdo de prejuizos fiscais nos 3 (trés) ultimos exercicios, gerou uma
reducdo significativa do seu Patrimdnio Liquido, que se ndo houver uma mudanca de
tendéncia, poderd resultar em um Patriménio Liquido a Descoberto, j& no préximo
exercicio.

As demonstracfes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, cujos
valores estdo apresentados para fins de comparacdo, foram examinadas por outros
auditores independentes, cujo parecer emitido em 31 de janeiro de 2002, além de
ressalvas quanto aos fatos mencionados nos paragrafos 3, 4, 5, 6 e 7 acima, continha
ressalvas quanto ao registro de variagfes contabeis no Ativo deferido, com base na Lei
10.305/01 e na deliberacdo CVM 409/01, mas contrariando os principios fundamentais
de contabilidade; quanto a reclassificacdo de R$ 349.565 mil, do resultado do exercicio
para prejuizos acumulados, referente a “Contribuicdo Extraordinaria de Reservas a
Amortizar do Plano PRECE II”, superavaliando o resultado do exercicio, e énfase
quanto dependéncia de negociacOes para realizagdo de ativos, referente ao contas a
receber, de R$ 6.994 mil, da Secretaria de Planejamento de Estado do Rio de Janeiro, e
aplicacBes financeiras no Fundo da Divida Publica do Estado do Rio de Janeiro, no
valor de R$ 5.714 mil, com a Secretaria de Estado de Fazenda e Controle Geral do Rio
de Janeiro, quanto a formagdo de processo licitatorio para contratagdo de servigos de
reavaliacdo dos ativos integrantes dos sistemas de abastecimento de &gua da regido



metropolitana e Sistema Inumana Laranjal; e quanto a realizacdo de levantamentos e
complementos de estudos para regularizacdo dos Imdveis dos quais a Companhia,
ainda, ndo possui titularidade.

Sé&o Paulo, 12 de margo de 2003.
MOREIRA & ASSOCIADOS - AUDITORES
CRC/RS 003717/0-S-SP
HERALDO S.S. DE BARCELLOS

Contador CRC’/RS-011’609 “S”-SP
RESPONSAVEL TECNICO



RELATORIO DE ADMINISTRACAQO — EXERCICIO DE 2.002

Ao Conselho de Administracao,

Atendendo as disposices legais e estatutarias a Diretoria da
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos CEDAE submete a apresentacdo do
Conselho de Administracdo o relato sucinto das atividades, juntamente com o
Balanco Patrimonial e a respectiva Demonstracédo dos Resultados, das Mutagcdes
do Patriménio Liquido e das Origens e Aplicacbes de Recursos correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2002, a fim de que sejam submetidos a
Assembléia Geral dos Senhores Acionistas. Acompanham este Relatério os
Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da Companhia,
relativos ao que trata o presente.

A gestdo da Companhia se manteve consoante com as diretrizes
do Governo do Estado, na condicdo de seu acionista majoritario, voltando-se a
assegurar o prosseguimento do programa de obras, para ampliar a capacidade de
atendimento e reduzir os impactos ambientais, especialmente no tocante ao
esgotamento sanitario das areas atendidas. Também foi énfase da administracao
garantir a continuidade da prestacao de servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, dentro dos padrbes de qualidade internacionalmente
aceitos, e que sdo tradicdo de bons servicos prestados pela Companhia a
populacdo das areas conveniadas

Os resultados foram condicionados pelo cenario econdémico-
financeiro adverso, especialmente no tocante as empresas estaduais de
saneamento, que se viram limitadas no acesso a financiamentos do governo
federal para a melhoria operacional, desenvolvimento institucional e investimentos
em obras de manutencéo e ampliacdo dos sistemas operados.

N&do obstante as adversidades, a empresa se manteve
determinada em desenvolver acdes permanentes no sentido de manter o seu
equilibrio econdémico financeiro.

No Programa de investimentos, merecem destaque 0s quatro
principais conjuntos de obras, que foram: o Programa de Despolui¢do da Baia de
Guanabara, o Programa de Obras de Esgotamento Sanitario do Complexo de
Jacarepagua-Barra da Tijuca, as obras na Regido Metropolitana especialmente na
melhoria do esgotamento sanitario da zona sul da Capital e as obras nos diversos
Municipios do Interior do Estado atendidos pela CEDAE.

Diante da necessidade imperativa de manter os mercados
atendidos pela Companhia, promoveram-se ac0es para a negociacdo da
renovagao de Convénios com as Prefeituras do Interior e da Baixada Fluminense,
alcancado-se resultados positivos junto as Municipalidades de Italva, Aperibé,
Porciuncula, Cardoso Moreira, Sdo Francisco do Itabapoana e S&o Francisco do
Alto, formalmente repactuados garantindo a prestacdo de servigcos futuros nessas
localidades. Com outras Prefeituras foram firmados Convénios especiais,
atendendo ao interesse da populacao local na forma dos respectivos instrumentos



vinculatoérios, destacando-se os firmados com Rio das Ostras, Barra do Pirai e Rio
Claro.

A estrutura organizacional se manteve voltada ao atendimento
descentralizado, por intermédio de Diretorias Regionais, dotadas em suas
estruturas por unidades de negdécio. No campo administrativo, implementou-se o
desmembramento das atividades juridicas e de recursos humanos, das voltadas a
administracao financeira e controle contabil-patrimonial.

O custo dos servicos foi coberto pela cobranca da tarifa que, no
exercicio, sofreu um Unico reajuste tarifario da ordem de 12,53% aplicavel sobre
os servicos prestados pela Companhia no més de outubro. Tal medida se fez
imperativa para fazer frente a elevacéo de precos dos principais insumos exigidos
para a producdo e abastecimento de agua e para a coleta a tratamento dos
esgotos sanitarios, tais como produtos quimicos, servicos de energia elétrica,
dentre outros. A componente custos de pessoal proprio reduziu a sua participacao
no custo global da empresa, mantendo-se abaixo dos limites fixados pela
legislacdo aplicavel, em decorréncia da reducédo de 439 pessoas do quadro de
funcionarios com vinculo empregaticio com a Companhia.

A respeito, ainda, da gestdo do pessoal proprio, € de se frisar que
o Concurso Publico realizado foi devidamente concluido e homologado, o que
possibilitara a reposi¢do da forca de trabalho e a renovacéo de talentos, mediante
o aproveitamento imediato de 950 candidatos, além daqueles classificados e que
passam a integrar o cadastro de reserva para futuras necessidades de
administracao.

A PRECE - Previdéncia Complementar e a CAC — Caixa de
Assisténcia dos Servidores da CEDAE reafirmaram seus importantes papéis como
instrumentos complementares da moderna gestdo de recursos humanos junto a
uma empresa do porte e da complexidade social da CEDAE.

Ao concluir, a Alta Administracdo consigna seus agradecimentos
aos principais atores com os quais a cena social foi desenvolvida ao longo do ano
findo. Ao acionista majoritario, representado por Sua Exceléncia a Governadora
Benedita da Silva e Sua Exceléncia o Secretario de Estado de Saneamento e
Recursos Hidricos, engenheiro Agostinho Guerreiro, pelo inestimavel apoio para o
desempenho da Administracdo; aos principais agentes financiadores,
representados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, ao Japan
Bank for International Cooperation — JBIC e a Caixa Econ6mica Federal — CEF,
pela renovada disponibilizagdo de recursos para a realizagdo de investimentos,
imprescindiveis a ampliacdo e aprimoramento dos servicos prestados pela
companhia, e a reducdo dos impactos ambientais; ao corpo gerencial e de
dedicados empregados, a quem sao creditados os meéritos dos bons resultados
alcancados; aos parceiros comerciais, representados pelas entidades bancérias,
fornecedores de materiais e prestadores de servigos, pela estreita colaboracéao; e,
finalmente, & populacdo das Cidades atendidas, sintese maior de toda a
dedicacdo desta secular empresa que dedica todos os seus esforcos para a
melhoria da qualidade de vida e a boa saude desse contingente de mais de 9
milhdes de habitantes.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2.002



CELSO LEITAO CORREA
Presidéncia

LUIZ CARLOS DOS SANTOS VIEIRA
Diretoria de Administracao

PAULO SZARVAS
Diretoria Juridica e de Recursos Humanos

SIDNEY WERNECK DOS SANTOS
Diretoria Regional da Baia de Sepetiba e da llha Grande

ARNALDO AUGUSTO BRANCO MACAIRA
Diretoria Regional Oceanica

RONALDO RIBEIRO
Diretoria Regional da Baia da Guanabara Oeste

OSCAR MATTOS NETO
Diretoria Regional da Baia da Guanabara Leste

OSEAS DE MIRANDA BARBOSA
Diretoria Regional do Interior

LUIZ FERNANDO VIEIRA
Diretoria de Empreendimentos

JOAO BENEDITO LORENZON MELLO
Diretoria de Producéo e Tratamento
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