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1. OBJETO

O objeto do contrato € o gerenciamento e supervisdo de obras aos servigos de
abastecimento de agua na regido da Baixada Fluminense, incluso: servigos
especializados de assessoria em engenharia consultiva, planejamento, gestdo de
processos, fiscalizacdo, aprimoramento dos mecanismos de governanga e aprovacao
de projetos.

2. JUSTIFICATIVA

Apesar da maior parte da populagdo do Rio de Janeiro, cerca de 95%, dispor de
servigos de abastecimento de agua potavel, algumas areas mais afastadas do Centro
da Cidade e a maioria dos bairros dos Municipios do seu entorno ainda carecem
desses servicos de forma continuada.

Sao exatamente essas areas, deficientes em saneamento basico e que abrigam, em
sua maioria, familias pobres e com baixa escolaridade, que, em grande parte,
apresentam precariedade de investimentos de infraestrutura e equipamentos urbanos.
Constata-se que, apesar do incremento de recursos que vém sendo investidos nesse
setor, ainda faltam iniciativas mais abrangentes que resultem em atendimentos
capazes de interferir na vida dos moradores de uma maneira geral e que venham, pelo
menos, reduzir os problemas ambientais e melhorar a vida dessa populagao.

3. INTRODUCAO

O Programa Agua para Baixada, juntamente com a construgao da ETA NOVO
GUANDU, integram o projeto de Universalizacdo do Abastecimento de Agua na
Baixada Fluminense, que tem por objetivo acabar com o problema de falta d’agua que

atinge milhdes de moradores da Baixada Fluminense na Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro.

Orgado em R$ 3,2 bilhdes na sua totalidade, o projeto é financiado pela Caixa
Econdmica Federal com recursos do FGTS e foi dividido em trés etapas:

e A primeira etapa compreendera as a construgdo e reforma de novos
reservatdrios, elevatérias, adutoras, troncos de distribuicdo bem como as redes
distribuidoras que ser@o executadas nas areas de abrangéncia de cada sistema,
conforme detalhado no conjunto de obras relacionadas no item 6 a seguir;

¢ A segunda etapa sera destinada a construgdo da Estagdo de Tratamento de
Agua do Novo Guandu, com capacidade de 12 metros clbicos por segundo, e;

e A fterceira visa a complementagdo da primeira, envolvendo a construgido de
redes de distribuicdo e ligagbes domiciliares integrantes dos sistemas de
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4. OBJETIVOS E METAS

O Programa tem por objeto a execugéo de obras, servigos, estudos e projetos, relativos
ao aumento da oferta de agua tratada para a regiao Metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro com foco na Baixada Fluminense, dentro da meta estabelecida pelo Estado do
Rio de Janeiro, executado através do Programa Agua para Baixada, durante o prazo
de 36 meses.

5. DO PROGRAMA DE AGUA PARA BAIXADA.

A primeira etapa do Programa Agua para Baixada esta orcada em R$ 1,2 bilhdo e é
prevista para ser concluida no prazo de 36 meses, incluso as fases de Licitagao,
construgéo e prestagao de contas.

Todos os projetos serdo integrados e beneficiardo diretamente os municipios de Nova
Iguagu, Mesquita, Queimados, Séo Jo&o de Meriti, Belford Roxo, Duque de Caxias e
Nilépolis, interligando a Estacdo de Tratamento de Agua do Guandu, a Adutora da
Baixada, com 18 grandes elevatdrias a serem construidos, 18 novos reservatdrios, com
reforma e/ou ampliacdo de outros nove reservatérios existentes, além de
aproximadamente mil quildmetros de tubulagdes.

6. DESCRIGAO DOS PROJETOS DO PROGRAMA DE AGUA PARA BAIXADA -
12 etapa

6.1  Ampliagédo do Sistema de Abastecimento de Agua para diversas localidades do
Municipio de Duque De Caxias

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a ampliagdo do sistema de
abastecimento de dgua dos sistemas 25 de Agosto, Olavo Bilac, Parque Fluminense e
Centenario, no Municipio de Duque de Caxias, no Estado do Rio de Janeiro, através do
assentamento de adutora e de novas redes de distribuigdo e construcéo de travessias.

Resumidamente, os servigcos a serem gerenciados consistem em:

* Assentamento de adutora com 4.127,5 m de extensao;

= Assentamento das redes de distribuic&o, totalizando 34.787 m;
Construgéo de 11 travessias: 7 aéreas, 3 ndo destrutivas e 1 apoiada em trelica em
arco metalico.

6.2 Obras de complementagdo da nova adutora principal da Baixada Fluminense
(NAPBF) e novo Booster Austin/Queimados

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a ampliagdo do sistema de
abastecimento de &gua de diversas localidades, no Municipio de Nova Iguagu, no
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Estado do Rio de Janeiro, através da complementagdo da NAPBF (Nova Adutora
Principal da Baixada Fluminense) e construgdo do novo booster Austin.

Resumidamente, os servicos a serem gerenciados consistem em:
= Assentamento de adutora com 4.415m de extensao e diametro nominal de 1.000
mm;
= |mplantagéo do novo booster, com poténcia de 900cv.

6.3 Ampliagéo do Sistema de Abastecimento de Agua de diversas localidades do
municipio de Sao Joao de Meriti - 12 etapa

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a ampliagdo do sistema de
abastecimento de agua dos sistemas Sdo Mateus, Jardim Meriti, Parque Araruama,
Vilar dos Teles, Eden e Coelho da Rocha, no Municipio de Sdo Jodo de Meriti, no
Estado do Rio de Janeiro, por meio da reforma e construgdo de novos reservatérios,
reforma e implantacdo de booster, assentamento de adutoras e de novas redes de
distribuicao e construgcdo de travessias.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:

* Reforma de 4 reservatérios e construgdo de 1 reservatério novo;

= Reforma e implantagédo de booster;

= Assentamento de adutora com 7.938 m de extensao;

= Assentamento das redes de distribui¢&o, totalizando 34.171 m;
Construcéo de 6 travessias: 5 subterrdneas néo destrutivas e 1 aérea sob canal.

6.4 Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de diversas localidades do
Municipio de Belford Roxo

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a implantagdo e ampliagéo do
sistema de abastecimento de dgua de diversas localidades do Municipio de Belford
Roxo, localizado na Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro.

O projeto contemplara as areas de abrangéncia do Lote XV, Jardim Meu Retiro, Graca,
Centro e Retiro Feliz, além de beneficiar a regido de Parque Fluminense em Duque de
Caxias. Consistira no assentamento de adutoras, de novos troncos alimentadores e
redes de distribuigéo, implantagdo de booster, construgéo de reservatério e construgcao
de travessias. A execucdo desses projetos visa atender uma populagdo 270.721
habitantes até o ano de 2030.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:
= Assentamento de adutora com 3.427 m de extensao;
= Assentamento das redes de distribuig&o, totalizando 68.105 m:;
= Implantag&o dos boosters Retiro Feliz, Lote XV e Parque Fluminense;
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= Construgéo do reservatério Jardim Meu Retiro de 3.000 m®;
= Construgdo de 9 travessias: todas aéreas e ndo destrutivas.

6.5 Obras de implantagdo e ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de
diversas localidades no Municipio de Queimados — 12 etapa

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a implantagdo e ampliagdo do
sistema de abastecimento de agua no Municipio de Queimados no Estado do Rio de
Janeiro, por meio do assentamento de adutora, de troncos e rede de distribuicdo, da
construg@o do novo reservatdrio, execucdo de ligacdes domiciliares e construgédo de
travessias.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:

= Adugéo: 3.065 metros (Dn 500 e 300 mm) para Queimados | e Camburi;

= Troncos distribuidores: Queimados, Camburi e complementagdo da rede
existente;
Construgéo de dois reservatérios em estrutura metalica, 5.000 e 2500 m3 cada ;
Rede de distribuigao fina;
Ligacdes domiciliares: 10.000 un;
Travessias: 6 travessias aéreas trapezoidais, 2 aéreas tipo arco e 1 subterranea.

6.6  Obras para o Sistema Integrado de Abastecimento de Agua nas localidades de
Jardim Esplanada, Jardim Alvorada, Brasilia, Posse e JK no Municipio de Nova
Iguagu e Mesquita

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a execugdo de obras para o
sistema integrado de abastecimento de dgua nas localidades de Jardim Esplanada,
Jardim Alvorada, Brasilia, Posse e JK nos Municipios de Nova Iguagu e Mesquita,
localizados na Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro por meio do
assentamento de adutora, de troncos de distribuigdo, construgdo de travessias,
construcado e reforma de reservatérios e boosters.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:
* Assentamento de adutora com 5.827 m de extensao:
= Assentamento dos troncos de distribuicéo, totalizando 63.129 m:
= Construgéo de 22 travessias: 18 aéreas e 4 em subterrdaneas sob linha férrea;
= Construgdo de 4 novos reservatérios em concreto armado, sendo 3 com
capacidade de 5.000m2 e 1 de 6.000m3;
= Reforma de 2 reservatdrios existentes;
* Demolicdo de um reservatério de 1.000 m3
= Construgéo de 2 novos boosters e reforma de 3 boosters existentes.
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6.7 Implantagdo do Sistema de Abastecimento de Agua da localidade de Cabucu no
municipio de Nova Iguagu

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo a execugdo de obras para a
implantagdo do sistema de abastecimento de 4dgua na localidade de Cabugu no
Municipio de Nova Iguagu, localizado na Baixada Fluminense do Estado do Rio de
Janeiro, por meio do assentamento de adutora e de novos troncos de distribuicao,
construgao de travessias e construgdo de reservatérios e de booster.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:
* Assentamento de adutora com 2.120 m de extensao;
* Assentamento dos troncos de distribuigéo, totalizando 63.554 m;
= Construgéo de 30 travessias: 26 aéreas trapezoidais e 4 em arco:
= Construgao de 2 reservatérios de 5.000m? cada, sendo 1 em concreto e outro
em estrutura metdlica;
= Construgao de booster.

6.8  Obras para reforgo no abastecimento de agua do Municipio de Nilépolis e outros

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo o reforgo no abastecimento de
agua no Municipio de Nilépolis e outros, no Estado do Rio de Janeiro, através do
assentamento de adutora e construgio de travessias.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:
* Assentamento de adutora com 19.005 m de extensio:
= Construgdo de 4 travessias: 2 subterraneas e 2 aéreas.

6.9  Obras para reforgo no abastecimento de dgua dos Municipios de Séo Jodo de
Meriti e Duque de Caxias

O conjunto de obras a ser gerenciado tem por objetivo o reforco no abastecimento de
agua nos Municipios de Sdo Jodo de Meriti e Duque de Caxias, no Estado do Rio de
Janeiro, através do assentamento de tubulagéo e construgio de travessia.

Resumidamente, os servigos a serem gerenciados consistem em:
= Assentamento de adutora com 5.447 m de extensio (DN 900 e 600 mm);
= Construcéo de 1 travessia: 1 subterranea no destrutiva.
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6.10 Além das intervengdes listadas acima serdo implantadas n vas redes
distribuidoras de &gua nas dareas de abrangéncia de cada sistema de
abastecimento.

7. VALOR TOTAL DO PROGRAMA

O valor total do investimento para a primeira etapa do Programa de Agua para Baixada
¢ de R$ 1.196.217.551,64 (Hum bilhdo, cento e noventa e seis milhdes, duzentos e
dezessete mil e quinhentos e cinquenta e um reais e sessenta e quatro centavos).

8. FONTE DE RECURSOS DO PROGRAMA

Do valor total do investimento para a execugdo do Programa, 90% serdo oriundos do
FGTS, repassados pelo Agente Operador & CAIXA. Os recursos necessarios a
contrapartida serao provenientes de recursos préprios da CEDAE, Fonte 10.

9. PRAZO DE EXECUCAO DO PROGRAMA

O prazo para execugéo do Programa é de 36 meses.

10. ORGAO EXECUTOR DAS OBRAS

O drgao responsavel pela execucéo das obras é a Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos — CEDAE.

11. ORGAO RESPONSAVEL PELA COORDENACAO GERAL

A Coordenagéo Geral do Programa cabera & CEDAE.

12. ESCOPO DOS SERVICOS DE GERENCIAMENTO E SUPERVISAO

A CONTRATADA seré responsdvel pela prestagdo de servigos especializados para
Gerenciamento e Supervisdo de Obras, inclusos: Assessoria em Engenharia

Consultiva, Planejamento, Gestdo de Processos e Demandas e Aprimoramento dos
Mecanismos de Governanca, fiscalizagdo de campo, aprovacédo de projetos, através

das seguintes atividades principais:

I-  Estabelecimento de uma estrutura de planejamento, coordenagao e gestao do

Programa;
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Levantamento da situagdo atual, desenho e implementagdo dos mecanismos de
Gestdo do programa, revisdo e reestruturagdo organizacional (incluindo os
processos/controles operacionais e de gestio);

Implementagédo de um sistema informatizado de gerenciamento integrado do
Programa, o qual deverd estar disponivel para uso da equipe do projeto
envolvendo CONTRATANTE e CONTRATADA;

Coordenacéo geral das atividades de implantagdo das obras, fornecimentos e
servicos a serem executados pelas construtoras em conformidade com os
documentos contratuais, projetos e especificagdes técnicas;

Planejamento, programacéo e controle do Programa com base nas datas marco
indicadas pela CEDAE;

Acompanhamento e medicdo dos servicos executados pelas construtoras:
controle qualitativo e quantitativo dos servigos, e prévia defesa para ser aprovado
pela Fiscalizagao.

Supervisdo do controle tecnoldgico, ensaios e testes executados pelas
construtoras, visando assegurar a qualidade da implantagdo das obras;

Fiscalizagdo das agdes de SSO (Seguranga e Salde Ocupacional) e Meio
Ambiente a serem implementadas pelas construtoras, visando a garantia do
atendimento aos requisitos de seguranga, normas vigentes e condicionantes
ambientais na implantacéo das obras;

Assessoramento técnico & execugéo das obras (ATO) sempre que solicitado pela
CEDAE;

Acompanhamento do trabalho técnico social, através da orientacao especifica ao
projeto elaborado e controle quantitativo e qualitativo dos servicos;

Supervisdo das atividades de montagem, comissionamento e testes;

Analise dos projetos executivos, inclusos: verificagdo de conformidade dos
projetos com as planilhas orcamentérias da obra, aprovagido dos memoriais de
célculo e descritivo, padronizagdo dos documentos e arquivos digitais, controle e
verificagdo das listas de documentos dos projetos por Obra para posterior
atestagéo da fiscalizagdo da CEDAE

Fiscalizagdo de campo dos servigos contratados pela CEDAE para execucgao das
obras.

Assessoria ao Gerente do Contrato nomeado pela CEDAE nas praticas
administrativas do recebimento dos servicos, no encerramento dos contratos de
execugao das obras e respectiva prestacdes de contas;

Os procedimentos administrativos, financeiros e gerenciais a serem adotados pela
Contratada deverdo ser elaborados e implementados em _estrita obediéncia aos
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padroes e normas da CEDAE, da CAIXA e demais organismos financiadores, em
especial, as Ordens de Servigo "E" n°11.664 e 11.707 da CEDAE.

Em todos os trabalhos de natureza técnica deverdo ser observadas as normas da
Associagé@o Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e na auséncia destas, normas
equivalentes internacionais.

A execugao dos servigos da drea social deverd estar consoante com o Projeto Técnico
do Trabalho Social - PTTS -, aprovado pela CAIXA.

13. DETALHAMENTO DO ESCOPO

Os servicos de gerenciamento e supervisdo deverdo ter como objetivo garantir que as
obras sejam executadas de acordo com os prazos indicados pela CEDAE e cumpram
os requisitos de custo e qualidade estabelecidos nas obrigagdes contratuais.

Todos os trabalhos serdo coordenados pela equipe de gerenciamento e de supervisao
da Licitante, desde as fases de andlises de projetos e execugdo das obras, até o
acompanhamento do inicio da pré-operagdo dos reservatérios e das elevatérias,
assessorando tecnicamente os técnicos da CEDAE.

Os técnicos da CEDAE envolvidos com o Programa deverdo ter livre acesso aos
trabalhos desenvolvidos pela Contratada, em qualquer fase de sua elaboracdo, sem
prévio aviso.

Os servigos a serem executados pela Licitante incluem o seguinte:
13.1 Implementacédo da Estrutura de Gestio do Programa:

13.1.1 Diagnéstico e Avaliagéo:

» Diagnéstico da estrutura organizacional de gestdo do Programa nas areas /
departamentos correlatos;

e Avaliagdo do nivel de maturidade, formalizacéo de processos e documentos de
gestdo do Programa;

* Avaliagdo e entendimento dos sistemas de tecnologia da informacgao utilizados
pela CEDAE para gestdo do Programa;

e Avaliagdo do modelo de prestagdo de contas & CAIXA e aos orgaos
financiadores do Programa;

e Avaliagéo do sistema de apuragdo contabil do Programa;
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Defini¢ao juntamente com a alta administrag@o dos requisitos para a gestio do
Programa, incluindo a definicao de toleréncia e limite de riscos; ‘

Documentagéo dos requisitos, acordados com a alta administragdo, a serem
alcangados pela Contratada relativamente & gestdo do Programa.

13.1.2 Implementacéo:

13.2

Implementagao da estrutura de gestao do Programa;
Implementagéo dos processos e controles para gestdo do Programa;

Implementag@o de um sistema informatizado para gerenciamento do Programa
que devera possuir funcionalidades capazes de atender aos seguintes requisitos
aplicaveis as obras que serdo objeto de gerenciamento e supervisdo neste TR,
a saber:

v Informagdes sumarizadas dos cronogramas fisico/financeiro e riscos
sumarizados das obras;

v Gestéo de workflow de arquivos e evidéncias associadas aos documentos do
Programa;

v Emisséo de relatérios customizados com informagées personalizadas sobre o
andamento das obras que atendam aos requisitos e visdes solicitadas pela
Governanga do Projeto, durante a Fase de Monitoramento/Controle:

v" Registro e Controle estruturado dos documentos emitidos e mudancas de
escopo das obras;

v' Rastreabilidade detalhada de informacées e documentos referentes a
equipamentos e demais materiais;

v" Ao final da implantacéo do sistema informatizado de gerenciamento integrado
do Programa devera ser aplicado pela Contratada um treinamento para pelo
menos 10 profissionais da Equipe da CONTRATANTE.

Implementagéo de uma sala de monitoramento e supervisdo do Programa.

Coordenacéo, Planejamento e Controle Geral do Programa:

Atuagé@o como integradora dos projetos do Programa, facilitando a comunicagao
entre os diversos atores envolvidos, incluindo o desenvolvimento do
relacionamento técnico e administrativo com os organismos financiadores e com
as demais instituicdes envolvidas;

Compatibilizagdo das agdes previstas no Programa com outros

Projetos/Programas que atuem nas areas contempladas.;ﬁ
P
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e Defini¢do dos indicadores de desempenho do Programa;
* Aprovagéo dos projetos de executivos de engenharia e liberacéo para obra;

o Coordenacgédo geral das atividades de implantacdo das obras junto as
construtoras, analise do planejamento de execugéo, realizagdo de reunides
periddicas de monitoramento, controle dos prazos em respostas as solicitagdes
externas de Instituicdes Oficiais e/ou Organizagbes Governamentais sobre o
desenvolvimento do Programa.

e Planejamento executivo de cada lote especifico de obra, verificando sua
compatibilizagdo com o planejamento geral do Programa;

o Coordenagdo das atividades de Fiscalizacdo em funcdo do cronograma do
Programa e das frentes de obra em andamento:

e Planejamento e programagao fisico-financeira de desembolso dos recursos;

¢ Elaboragao do Cronograma Macro de implantagido com base nas datas marco a
serem estabelecidas conjuntamente com a CEDAE;

e Validar o planejamento das construtoras com base no Cronograma Macro e nos
principais quantitativos de projeto;

» Controle da produgéao e alocagéo de recursos por parte das construtoras, das
projecdes dos servicos a serem desenvolvidos, controle das tarefas criticas,
avaliagdo dos prazos de execugéo e identificacdo de potenciais atrasos;

e Acompanhamento fisico-financeiro das obras e servicos, para fins de controle e
atualizagéo da programacéo geral;

* Andlise, controle e registro de modificagbes e seus impactos no andamento e no
orcamento das obras;

* Preparagdo e/ou consolidagdo das informacgdes gerenciais requeridas durante a
evolugdo do Programa em fungéo de solicitacdes da CEDAE e das entidades
relacionadas com a execucdo das obras, especialmente, perante as suas
auditorias, quanto ao controle financeiro, ajustes e assessoria na prestagio de
contas dos contratos;

e Implantagdo de sistema de informagdes com indicadores que representem o
andamento das obras e Servicos;

e Elaboragao de relatérios gerenciais, com identificagd@o, por obra, do andamento
dos servicos e dos desvios em relacdo as metas (fisicas e financeiras), com
sugestoes de medidas corretivas para sanar os desvios:

e Elaboragéo do relatério final do Programa, consolidando seu desempenho fisico
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Apoio na preparagdo dos relatérios mensais das atividades sociais
desenvolvidas;

Assessoria técnico-administrativa & equipe de coordenagdo da CEDAE.
Relacionamento técnico e administrativo com a CAIXA, demais organismos

financiadores e instituicoes envolvidas:

13.4

Elaboragao de relatérios gerenciais para o acompanhamento do Programa pela
CAIXA e pelos ¢érgaos envolvidos na execucéo e financiamento do mesmo:;

Elaboragéo de procedimentos para comprometimento, empenho, faturamento e
solicitagao de recursos;

Preparagcdo da documentagdo necessaria ao relacionamento com os 6rgéos
envolvidos;

Relacionamento com ¢rgéos federais, estaduais e municipais, com vista ao
desenvolvimento das obras;

Relacionamento com outros érgéos que desenvolvam projetos/programas com
interface nas dreas contempladas.
Acompanhamento e Supervisdo das Obras

Exercer a inspecdo dos servigos executados pelas empresas construtoras
promovendo a atestagéo da qualidade e quantidades em registros apropriados
indicados pela Fiscalizagdo da CEDAE, bem como, verificagao do atendimento
as diretrizes dos projetos e especificagdes técnicas;

Verificagdo da qualidade de execugdo dos servigos através de listas de
verificag@o elaboradas pela Gerenciadora e aprovadas pela Fiscalizagao da
CEDAE, extraido dos projetos, cadernos de encargo e das especificagbes
contratuais, comunicando as construtoras quando néo atendidos os padrdes
especificados, para que a mesmas tomem as devidas providéncias, corrigindo
as possiveis falhas, refazendo o servigo quando for o caso;

Emitir relatério de certificacdo dos materiais e equipamentos, incluindo sua
conformidade com as especificagdes de projeto e as obras e servigos,
abrangendo as fases de fabricagdo, testes tecnoldgicos, transporte,
armazenamento e montagem no local da obra;

Reviséo e verificagdo das medigdes com base nos registros de campo, com
objetivo de identificar possiveis erros ou vicios nos memoriais, fotografias e
desenhos

Registro fotografico das frentes de obra ao longo da execucgao dos servigos;

RECONHICE
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Verificagéo do planejamento e acompanhamento de implantacdo das medidas
de seguranga em especial a sinalizagdo, sobretudo noturna;

Controle geométrico e topografico dos servigos das construtoras:

Acompanhamento e andlise do controle tecnoldgico de servicos e materiais
empregados na obra e executados pelas construtoras;

Acompanhamento dos servigos de terraplenagem, verificando e apontando:
* Equipamento em operagao;
= QOrigem e destino dos materiais escavados;
= Levantamento de novas segdes transversais quando atingido material de

3% categoria.

Acompanhamento e supervisdo das obras de estruturas de concreto e
montagem eletro/hidro/mecénica das instalactes;

Acompanhamento e supervisdo das obras vidrias de terraplenagem,
pavimentacao e sinalizacg&o;

Acompanhamento e ratificagdo do “Relatério Didrio de Obras — RDO” junto as
construtoras, registrando, quando for o caso, as ocorréncias julgadas relevantes
pela Fiscalizacao;

Analise e verificagdo dos planos de SSO e Meio Ambiente elaborados pelas
construtoras;

Assessoria nos aspectos de medicina e seguranca do trabalho durante a
execugao do Programa;

Fiscalizagdo do cumprimento pelas construtoras dos requisitos de meio
ambiente e licenciamentos especificos necessarios a execucgao dos servigos;

Preparacdo de elementos bésicos para acompanhamento e verificagdo das
medicOes apresentadas pelas construtoras;

Diligenciamento, junto as firmas responséveis pela execucdo das obras, para
obtengédo das informagdes necessdrias & elaboragéo dos relatérios e controles
estabelecidos nas rotinas e procedimentos;

Verificar e validar a emissdo dos projetos “as builf’ a serem elaborados pelas
construtoras, para a aprovacao pela Fiscalizagdo da CEDAE, e consequente
recebimento das obras;

Realizar vistorias finais das obras para aceitagdo definitiva dos servigos pela
Fiscalizagdo da CEDAE e acompanhamento de eventuais pendéncias;

Concluidos os servicos de determinada intervengdo, a equipe de supervisdo
realizara uma vistoria do conjunto executado, destacando os pontos relevantes
de cada tarefa, de forma a constatar se persistem imperfeicbes posteriores a
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liberagé@o de cada etapa; a Contratada apresentara um “check-list’ de cada obra

com a verificagéo de inadequagdes e as correcdes executadas:

o Efetuar as verificagbes finais dos servigos, emitindo listas de verificagdes com
vistas ao recebimento provisério e definitivo das obras por parte da Fiscalizagao
da CEDAE;

e Elaborar os relatérios finais das obras para subsidiar a CEDAE a prestagao de
contas;

* Apoiar e acompanhar a entrega dos servicos para a area operacional da
CEDAE.

13.5 Apoio a CEDAE na execucio do Projeto Técnico do Trabalho Social — PTTS:

* Apoiar a CEDAE na execucgéo dos servicos da area social, que deverao estar
consoantes com o Projeto Técnico do Trabalho Social - PTTS, aprovado pela
CAIXA.

13.6 ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES E CONSIDERACOES GERAIS.

E atribuicdo exclusiva da GERENCIADORA, zelar pelo fiel cumprimento dos
contratos dos empreendimentos sob sua responsabilidade, em todos os seus
aspetos, garantindo emprego da boa metodologia técnica na execugao, dentro dos
prazos contratuais estipulados, de acordo com as leis vigentes aplicaveis e Normas
Internas de Seguranga e Medicina do Trabalho e Meio ambiente, zelando assim
pela boa imagem da CEDAE junto & comunidade e 6rgaos publicos.

Deverdo ser cumpridas pela GERENCIADORA todas as disposi¢des decorrentes
de leis e de normas regulamentares aplicaveis, do Céddigo de Etica e de Conduta e
todas as Normas Técnicas e Administrativas e Procedimentos internos da CEDAE,
assim como as Normas ABNT - Associacio Brasileira de Normas Técnicas, na
execucao do contrato de gerenciamento, cabendo a GERENCIADORA o encargo
de fazer com que as empresas cujos contratos estdo sendo objeto de
gerenciamento e/ou fiscalizagdo, cumpram estas mesmas disposigoes.

A GERENCIADORA devera apresentar sua estrutura organizacional geral para
execucgao dos empreendimentos.

Em principio, sob uma coordenagao geral, a estrutura devera contemplar 2 (duas)
células com as seguintes atividades basicas:

* O GERENCIAMENTO, contemplando desde o planejamento da execugdo dos
empreendimentos até o seu recebimento definitivo, pela Unidade Operacional da
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* A FISCALIZACAO DE CAMPO, contemplando o acompanhamento da
execugéo dos empreendimentos pelas Contratadas de obra.

Na emissao de cada OS (Ordem de Servigo), a GERENCIADORA tera o prazo de
15 dias para mobilizar a alocagéo de toda a equipe de fiscalizagdo de campo, a
equipe de seguranca do trabalho, o coordenador dos trabalhos e equipe chave,
para que tenham continuidade os contratos de obras em andamento .

13.7 DO GERENCIAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS

A GERENCIADORA devera aplicar a Metodologia de Gestdo embasada nas boas
praticas do PMI — Project Management Institute, detalhada no Guia de Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos — Guia PMBOK - edicéo
atualizada.

A GERENCIADORA devera apresentar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e
Fluxograma de Atividades, compativel com o Termo de Referéncia.

A GERENCIADORA a partir dos dados de avango informados pela fiscalizagdo
devera atualizar o cronograma dos empreendimentos, fazendo as reprogramacgoes
necessarias, visando a conclus&o das obras conforme planejado.

Devera também ser desenvolvido e acompanhado, pela GERENCIADORA,
indicadores de desempenho do andamento das obras (previsto x realizado), bem
como as informagdes consolidadas de avanco fisico-financeiro.

A reprogramagdo das obras fiscalizadas devera ser elaborada pela
GERENCIADORA, concomitante com o fechamento das medigbes de cada obra.

A GERENCIADORA deveré providenciar equipamento necessario para alimentagéo
a distancia das atualizacdes didrias das informagdes (via WEB), bem como, os
softwares necessarios para a conversdo de dados em informagdes na seda da
CEDAE (incluso as licengas dos softwares).

A GERENCIADORA devera apresentar, oficialmente, a equipe que atuara na célula
de Gerenciamento dos empreendimentos, informando:

a) Papéis — atribuicdes bésicas por fungédo de profissional alocado, conforme matriz
de responsabilidade.

b) Carga-horéria prevista por categoria e por profissional.

c) A relagdo da equipe devera ser atualizada rotineiramente a cada alteracao
provocada por inclusdo ou excluséo de profissionais, independentemente se for de
carater provisério ou definitivo, sem que haja descontinuidade dos servicos e
diminuicdo da capacidade técnica dos profissionais a serem substituidos, sendo
passivel de aplicagcdo das sangdes previstas em contrato.
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A GERENCIADORA deverd executar os servigos de gerenciamento dos
empreendimentos, mantendo um fluxo continuo de informagbes, junto a CEDAE,
quanto ao desenvolvimento e andamento dos mesmos, destacando-se dentre

outras, as atividades que seguem:

Preparag@o do Macroplanejamento do Gerenciamento e Fiscalizagao de Execugéo
de cada Empreendimento (Programas de Trabalho e Cronograma Fisico-Financeiro
da Obra) para andlise e aprovagdo pela CEDAE. Entende-se por
Macroplanejamento a andlise minima dos seguintes tépicos:

a. Avaliag@o dos projetos quanto & sua exequibilidade, verificando o que foi
projetado frente & situagéo atual em campo.

b. Avaliagao dominial (areas e faixas)
c. Situagdo ambiental (licengas necessarias 4 execugéo dos empreendimentos)
d. Liberagbes de execugdo dos 4rgdos e concessionarias.

e. Andlise da planilha de orcamento com o objetivo de verificar se os
quantitativos e servigos sdo adequados e suficientes.

A GERENCIADORA deveré providenciar, imediatamente apos a emissao da OS —
Ordem de Servicos do Contrato de Gerenciamento e Fiscalizagdo, a avaliagdo do
andamento dos empreendimentos com contratos em execugao, garantindo a
continuidade da fiscalizagdo e acompanhamento dos mesmos, de acordo com os
Programas de Trabalho e o Cronograma Fisico-Financeiro, estabelecidos
anteriormente, os quais, se necessario, deverao ser refeitos, na ferramenta MS —
Project.

Todas as atividades em grupo com a CEDAE (reunides, etc) deverdo ser
registradas em Atas, e esta devera receber copias para encaminhamento a todos
os envolvidos. Os participantes deverdo assinar lista de presencga e informar suas
avaliagdes sobre as reunies. Os relatérios de visitas enquadram-se nesse mesmo
procedimento.

13.8 DA FISCALIZACAO DE CAMPO

A GERENCIADORA dever4 apresentar, oficialmente, a equipe que atuara na Célula
de Fiscalizagdo de Campo, informando:

* AtribuigSes basicas por fungéo de profissional alocado, conforme matriz
de responsabilidades.

e Carga-horaria prevista por categoria e por profissional.
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A relagdo da equipe deverd ser atualizada rotineiramente a ca la alteracao
provocada por inclusdo ou excluséo de profissionais, independentemente se for de
carater provisério ou definitivo, sem que haja descontinuidade dos servicos e
diminuicdo da capacidade técnica dos profissionais a serem substituidos, sendo
passivel de aplicagédo das sangdes previstas em contrato.

A GERENCIADORA deverd executar os servicos de Fiscalizagdo de Campo,
mantendo um fluxo continuo de informagdes, junto & CEDAE, destacando-se dentre
outras, as atividades que se seguem:

a) Liberaga@o de frentes de servigo e fiscalizacdo da execugdo em conformidade
com o projeto e suas especificacdes técnicas, de modo a garantir a qualidade das
obras e servigos, devendo realizar o acompanhamento do controle tecnolégico,
servigos topograficos e geotécnicos de todas as etapas dos empreendimentos.

b) Garantir a compatibilidade com os prazos de execugao, datas marco e o
cronograma de desembolso previsto para cada uma das frentes de servigo.

c) Inspegao técnica dos materiais e equipamentos a serem fornecidos, visando em
tempo habil & obtencdo dos certificados de liberagdo emitidos pela CEDAE e/ou
empresas indicadas pela CEDAE.

d) Analise, verificagéo e indicagdo para revisao dos projetos antes do inicio da obra,
e eventualmente no decorrer deles, contemplando verificagdo em campo sobre
possiveis interferéncias, desapropriages e outras necessidades de
compatibilizagéo, para fim de execugéo.

e) A GERENCIADORA, na oportunidade da verificagdo em campo, devera atentar
para necessidade de implantagédo de isolamentos e placas de identificagdo, nos
locais de intervengdo dos empreendimentos, exigindo posteriormente das
contratadas.

f) Liberacdo de novas frentes de servicos as contratadas, de acordo com o
andamento e prioridades de execugdo dos empreendimentos, visando garantir o
prazo de execugéo e os desembolsos previstos.

g) Proposicdo de entendimentos, preparagdo de documentagdo necessaria,
acompanhamento e controle dos processos de liberagéo de areas e vias publicas,
junto aos drgdos plblicos municipais, estaduais e federais, assim como
recomendacéo e indicagdo & CEDAE quanto a prioridade dos processos.

h) Acompanhamento junto & CEDAE, subsidiando-a no que for necessdrio quanto
aos processos de desapropriagdes necessarios a execugéo dos empreendimentos.

i) Manutengao do controle do Quadro de Empregados das contratadas, bem como
manter o cadastro devidamente atualizado, inclusive com relagéo a quantificacdo e
formagéo de cada membro designado para execucédo dos trabalhos, relativos a
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cada contratagéo, exigindo das contratadas a aplicagdo de eventuais treinamentos

a seus empregados.

j) Acompanhando, cumprindo e fazendo cumprir as normas em vigor de Medicina,
Higiene e Segurancga do Trabalho, uso de uniformes, EPIs e EPCs, de acordo com
os dispositivos contratuais, as disposicbes da legislagdo e normas da CEDAE
vigentes e as peculiaridades de cada obra ou servigo.

k) A GERENCIADORA deve paralisar os servigos, comunicando o fato
imediatamente a CEDAE, quando constatado risco grave e iminente aos
empregados da CEDAE, das empresas contratadas e terceiros, na conformidade
dos pardmetros estabelecidos pela legislagdo vigente.

) A GERENCIADORA deve fazer exigéncias as empresas contratadas,
comunicando o fato imediatamente a CEDAE, sempre que julgar necessario, para a
protegao da integridade fisica dos trabalhadores durante o exercicio das atividades
e de terceiros, assim como de bens, de propriedades e do meio ambiente.

m) Acompanhar a execucgdo das vistorias nos imoveis, observadas as seguintes
condigdes:

- Realizagdo de inspegéo preliminar nos iméveis/edificagdes proximos aos locais de
implantacdo de obras lineares e/ou localizadas visando 2 identificagdo de
patologias pré-existentes, a fim de possibilitar anélise comparativa na ocorréncia de
sinistros. Esta inspegdo sera realizada por profissionais de nivel técnico (minimo)
sendo documentada através de relatério individual constituido por descricao
minuciosa das condicdes estruturais e registro fotografico de cada imével/edificacdo
vistoriada. Estas inspegbes deverdo ocorrer previamente a execugdo das obras
circunvizinhas.

n) Acompanhamento e registro diario das informagdes do andamento das obras e
servigos, nas diversas frentes, endereco a enderego, comunicando por relatdrio,
através de e-mail ou sistema informatizado.

0) Acompanhamento do registro diario das quantidades de servicos executados,
visando realizagdo das medigdes, bem como: fornecer dados antecipados para
comparagao do desenvolvimento fisico da obra e desembolsos programados,

p) Semanalmente, em dia ser estabelecido, a Coordenagédo e/ou Administragao do
contrato devera ser munida, em meio magnético, e se necessario em papel, de um
relatério por frente de servigo, indicando os quantitativos em espécie e em valor,
acumulados, comparando-os com os previstos e com uma anélise critica quanto ao
desempenho. De acordo com as necessidades, a CEDAE podera estabelecer outra
periodicidade para a apresentacdo desse relatério.

q) Diariamente proceder o registro e formalizagdo das ocorréncias com as
anotagdes no Didrio de Obras. Quando o fato for relevante devera ser comunicado

a CEDAE.
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r) A GERENCIADORA devera fazer exigéncias as Contratada quanto a

apresentacao do cadastro das obras por frente de servigo concluida “ As Built” , em
conformidade com a medigao, mantendo atualizado o controle e conferéncia dos
cadastros. A liberacdo do pagamento, referente ao trecho medido devera ficar
condicionada a aprovagéao e liberagdo do Cadastro Técnico ou conforme estiver
estabelecido em cada contrato de execucdo de obras.

s) Elaboragdo de “check-list” contratual, a ser aplicado mensalmente nas
contratadas pela GERENCIADORA, verificando-se o atendimento as exigéncias
contidas nas clausulas, itens e subitens contratuais que devam ser observados em
cada contrato, avaliando sua conformidade ou ndo conformidade e, principalmente
tomando as providéncias necessarias para a regularizagdo das néo conformidades
bem como quanto a aplicacio de eventuais sangdes. O “check-list” devera ser
elaborado e mantido atualizado mensalmente pela GERENCIADORA, podendo ser
solicitado pela CEDAE a qualquer momento.

13.9 SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS

A GERENCIADORA deveré implantar e operacionalizar sistema de informacées
gerenciais e seus correspondentes softwares interligados, para processar as
operagdes de planejamento, gestdo e monitoramento do programa e dos projetos,
compreendendo no minimo:

i) Programacdo, Acompanhamento e Avanco fisico das obras, por frente de obras.
iy Controle de Interferéncias, Relatérios Gerenciais e Cronogramas.

iif) Controle de documentos, associados a cada atividade, inclusive com
gerenciamento de versdes (projetos, contratos, laudos, pareceres técnicos, etc)

iv) Médulo Medigdes — geragdo de documentos necessérios ao processo de
medicao, associada ao avanco fisico informado e de acordo com os critérios de
medicdo contratuais com geragdo de arquivo em formato adequado para a
atualizagdo (automatica) do Sistema de Gerenciamento de Empreendimentos
da CEDAE e/ou outro vigente no periodo.

v) Sistema de consumicao (WebSite, outras modalidades)

14. EXIGENCIAS

Para realizagdo das atividades/servigos de apoio no acompanhamento da execugéo
das obras a Contratada devera:
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— Conhecer o Sistema de custos da EMOP, em particular seu Catalogo de
Composigéo de Custos e seu Boletim de Precos:

— Conhecer as Normas Administrativas/Financeiras adotadas pelo Estado do Rio de
Janeiro, principalmente as partes referentes & prestagao de contas, liberagoes
financeiras, empenhos, desapropriagdes etc. Conhecer também os procedimentos
adotados pela CAIXA e demais agentes financiadores, para elaboracdo dos
relatérios de acompanhamento e de prestagdes de contas;

— Desenvolver rotinas e procedimentos referentes a: ferramentas adequadas a
fiscalizacé@o técnica das obras e ao controle ambiental e dos prazos e custos de
maneira uniforme; reunides para avaliagdo do andamento das obras; didrios de
obras; revisdes de documentos técnicos e verificagdo dos desenhos “as builf’ a
serem feitos sob a responsabilidade das construtoras;

— Disponibilizar perante & Fiscalizagdo pessoal técnico qualificado para analise e
aprovagao de servicos extraordindrios, tais como: liberagdo para concretagens;
liberacé@o para reaterros; medicdes; relatérios mensais; testes de funcionamento de
equipamentos e sistemas; entrega e aceitagdo de servigos; aditamentos contratuais
e encerramento de contratos;

— Definir e implantar mecanismos de controle de custo por contrato e previsao de
desembolsos, indicando os softwares que pretende adotar para planejamento e
controle de custo (com geragédo automética de relatérios).

Os trabalhos deverao ser realizados em local indicado pela CEDAE e com equipes de
apoio nos escritdrios de obra, na sua sede ou ainda nos escritérios da Consultora.

A Contratada deveré fornecer todos os equipamentos e programas de informatica,
meios de comunicagdo, veiculos, mobilidrio, equipamentos de topografia, de
reprografia e outros, necessérios ao desenvolvimento dos trabalhos.

A Contratada serd responsavel pelo fornecimento e instalagdo de um sistema de
monitoramento em tempo real das obras constituido de camaras de video e respectiva
infraestrutura em ndmero suficiente que permita o acompanhamento das principais
frentes de servigo relativas as obras estacionarias, incluindo a captagéo e transmissao
das imagens via web.

Os servigos deverdo ser prestados de acordo com as normas da ABNT ou, na auséncia
destas, das normas equivalentes internacionais. Qualquer inobservancia destas
normas implicaré, obrigatoriamente, a correcdo dos servicos pela Contratada sem
qualquer 6nus para o Contratante, bem como na eventual aplicagédo de sangdes por
atrasos ou irregularidades no cumprimento do Contrato.

No que se refere ao apoio na execugdo do trabalho social, do seu desenvolvimento,
assim como os recursos a serem gastos, deverao estar perfeitamente enquadrados no
Programa Técnico do Trabalho Social - PTTS, aprovado pela CAIXA.
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Ao final dos 90 dias iniciais do contrato do Gerenciamento, OBJETO deste TR, o
contratado devera apresentar a estrutura de Gestdo do Programa com todos os
processos, controles e ferramentas devidamente implantados e operacionais.

Serdo emitidos mensalmente os Relatdrios relacionados abaixo, de acordo com o
indicado no Cronograma Fisico-Financeiro (Anexo IV) apresentado na Proposta, sem
prejuizo de outras informagdes adicionais julgadas relevantes pela Contratada:

Relatdrio de Gerenciamento do Programa;

Relatdrio de Supervisdo Geral das Obras e Fiscalizagdo de Campo;

Relatérios de Andamento para cada uma das obras objeto dos Contratos de
Repasse;

Relatério de verificagdo e aprovagéo de Projetos;

Relatério de Superviséo do Programa de Trabalho Técnico Social — PTTS.

Sera ainda emitido 01 Relatério Final do Programa.

15.1

Relatérios de Gerenciamento do Programa

Serdo elaborados mensalmente com um resumo do andamento do Programa
contemplando as principais informacdes referentes ao seu andamento e abordando
pelo menos os seguintes tépicos:

Consolidagdo e andlise dos dados do programa, contemplando informagdes
gerenciais do andamento dos servicos e dos eventuais desvios em relagéo as
metas fisicas e financeiras, bem como a sinalizagdo de possiveis riscos, com
sugestdes de medidas corretivas para sanar os desvios:

Registro resumido das ocorréncias de maior relevancia no periodo;

Registro das principais reunides ocorridas no periodo sobre o Programa, com
uma sintese de seus respectivos encaminhamentos e decisées;

Anaélise dos principais fatos ocorridos durante o acompanhamento das obras e
Sua correspondente correlagdo com o andamento do Programa, acompanhado
do registro fotogréfico dos eventos de maior relevancia;

Registro da documentag&o trocada no relacionamento com a CAIXA e com 0s
demais 6rgédos envolvidos:

Registro da emissdo de novos documentos, incluindo projetos de engenharia, e
evolugéo da memdria técnica, administrativa e legal do Projeto;

Analise do andamento na elaboragido dos cadastros das obras (“as builf’) do
Programa executados sob a responsabilidade das construtoras;
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Analise sintética sobre a situagéo do estoque de tubulagdes e equipamentos das
obras do Programa;

Controle dos Custos, contendo os seguintes ltens minimos a serem abordados
sempre que ocorrerem:

Andlise dos recursos disponibilizados e avaliagio da previsdo de
faturamentos, de forma a subsidiar novas liberagées financeiras;

Controle de alteragdes e/ou ajustes de custos;

Verificagdo e andlise de execugdo orgamentdria das obras, com identificagao
dos desvios em relag&o aos orcamentos originais;

Registros graficos da evolugao financeira dos contratos de obra;

Registro e indicagdo das principais criticas oferecidas no periodo que
visaram adequar pontos criticos e oportunidades de melhoria;

Planejamento e Controle Fisico, contendo os seguintes Itens minimos a serem
abordados sempre que ocorrerem:

Informagbes sobre os contratos das construtoras, compreendendo o
planejamento e controle da evolugao dos servigos;

Controle da qualidade da implantagéo do Programa;

Indicadores de Salde e Seguranga Ocupacional (SSO) das obras do
Programa;

Sinopse dos efetivos de mao de obra e equipamentos alocados pelas
construtoras;

Anélise do planejamento executivo dos Contratos especificos, considerando
a sua compatibilizagéo com o planejamento geral do Programa;

Registro grafico do progresso das obras, apontando o avango fisico e
financeiro do Programa no periodo;

Registro e controle gerencial do fluxo de documentos e de correspondéncias
do Programa entre os Orgéos e entidades envolvidas:

Cronogramas Fisico-Financeiros atualizados;

Solicitagéo e andlise para aprovagéo de eventuais alteragdes ou adequagdes
de projeto;

Andlises Finais e resumos das medicdes de obras e servigos com
percentuais de execugéo.

Compilagéo, revisdo e edicdo do Relatério Final do Programa, conforme
detalhado no item 15.6 a seguir.
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15.2 Relatdrios de Supervisdo Geral das Obras e Fiscalizagiao de Ca po

Serdo elaborados mensalmente com um resumo executivo sobre o andamento das
obras, contemplando as principais informacées de todas as obras constantes do
Programa e abordando pelo menos os seguintes tépicos:

* Registro dos principais fatos ocorridos durante o acompanhamento das obras do
Programa, acompanhado da documentacéo fotografica dos eventos de maior
relevancia, contendo os seguintes Itens minimos, a serem abordados sempre
que ocorrerem:

— Registro de eventuais pedidos de modificages/alteragdes nos projetos, ou
em partes dos mesmos, em fungdo de adequagdes na utilizagdo de
materiais, melhoria de desempenho e/ou reducéo de custos;

— Registro de pareceres técnicos de consultores, engenheiros e profissionais
especializados, sobre as andlises dos projetos, quando for o caso;

— Registro das liberagdes para obra dos projetos de engenharia;
- Informagdes sobre o status de avanco dos projetos de engenharia.

e Registro dos principais fatos relativos & Auditoria Ambiental, contendo os
seguintes Itens minimos, a serem abordados sempre que ocorrerem:
- Registro das auditorias ambientais realizadas nos locais das obras;
— Registro das principais atividades desenvolvidas para obtengéo/renovacao
de licengas;

— Acompanhamento das obras com relagdo as licencas ambientais emitidas
pelo INEA, IBAMA e Secretarias Estadual e Municipais de Meio Ambiente:

— Verificagdo e indicagdo de conformidade das obras com a legislagao
ambiental vigente;

— Oferecimento de criticas visando adequar pontos criticos a partir de
oportunidades de melhoria;

— Registro fotografico das intervencées, tendo em vista demonstrar a sua
evolugéo e os principais impactos decorrentes:

— Acompanhamento e registro fotografico e tematico das acoes sociais
envolvendo a questdo ambiental. '

e Registros dos principais fatos relativos a Fiscalizacdo de Campo, contendo os
seguintes ltens minimos, a serem abordados sempre que ocorrerem:

- Registro das inspegdes realizadas nos locais de intervencdo das obras do
Programa,;
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Registro e indicagdo de conformidade da obra com as normas técnicas e a
legislagao vigente;

— Registro das visitas e dos pareceres técnicos dos Consultores
especializados, que tenham sido mobilizados em fungdo de necessidades
colocadas pela implantagdo efetiva das obras do Programa;

— Registro do acompanhamento e da andlise dos principais resultados obtidos
em campo (inclusive dos levantamentos topograficos e das sondagens
geoldgico-geotécnicas) e em laboratério, executados por terceiros:

— Registro das inspecdes e da anélise dos resultados obtidos no fornecimento
e montagem de equipamentos;

— Registro e indicagéo de propostas e metodologias que visem adequar pontos
criticos e oportunidades de melhoria;

- Registro fotografico das principais intervencdes, tendo em vista demonstrar a
sua evolugao;

— Registro do controle de qualidade através da inspe¢éo pela equipe de
campo, inclusive por apontadores presentes nas frentes de servigcos, e da
analise dos testes e ensaios, de responsabilidade de terceiros, enfocando a
programacéo e especificagdo de ensaios adicionais ou especiais de
verificagdo, quando necessarios;

— Registro de modificagdes de métodos construtivos, em funcao da realidade
do campo, e da andlise e aprovacdo dos mesmos pela Fiscalizacdo da
CEDAE;

* Registro sintético sobre o andamento e a elaboragdo dos cadastros das obras
(“as builf’) executados sob a responsabilidade das construtoras;

* Informagbes sintéticas sobre o controle de estoque de tubulagdes e
equipamentos das obras do Programa;

15.3 Relatérios de Andamento para cada uma das obras objeto dos Contratos
de Repasse

Seréo elaborados mensalmente, para cada uma das obras constantes do Projeto e
devem conter informagdes sobre a evolugdo da obra ou referente a problemas que
possam surgir durante o andamento dos servigos, considerando, quando for o caso, as
informagdes dos relatérios didrios das obras e acompanhado de registro fotografico, de
acordo com o cronograma de cada obra, fisico e projetos técnicos, indicando o
percentual de execugéo das obras.

Contemplardo as principais ocorréncias no periodo, abordando pelo menos os
seguintes tépicos:
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 Registro dos principais fatos ocorridos durante o acompanhamento da respectiva
obra do Programa, acompanhado da documentagéo fotografica dos eventos de
maior relevancia e mapas de acompanhamento;

e Registro da utilizagdo de recursos humanos, materiais e equipamentos, no
ambito da respectiva obra, em conformidade com as ordens de servigos,
emitidas pela CEDAE;

* Registro e informagbes sobre o controle de estoque de tubulagdes e
equipamentos disponiveis para a respectiva obra;

e Registro detalhado sobre 0 andamento e a elaboragéo dos cadastros das obras
(“as builf’) executados sob a responsabilidade da construtora responsavel pela
respectiva obra;

e Dados consolidados de avango das obras e das principais frentes de servigo,
com data e horario;

* Mapa de situagéo e de acompanhamento das obras e intervengdes executadas
no periodo;

» Laudo Especifico: estudos especificos acerca de componentes e/ou etapas das
obras a serem apresentados quando solicitado pela Contratante;

e Laudos de ensaio e andlise: informagdes acerca dos resultados de ensaios e
analises realizadas pelas contratadas, sempre que ocorrerem;

e Deverdo ser apresentados com a validagido (rubricas) do técnico e do
engenheiro de campo responsaveis pela respectiva obra.

A partir da Ordem de Servigos, emitida pela CEDAE para a execugdo dos trabalhos e
atividades de Gerenciamento e Superviséo, deverio ser elaborados relatérios de apoio
semanais sobre o andamento da execugéo da respectiva obra, compilados diariamente
e “in loco”, acompanhado de registro fotografico, nos casos em que couber.
Esses relatérios de apoio irdo subsidiar os Relatérios Mensais de Acompanhamento
das Obras e deverdo seguir a itemizagdo dos respectivos cronogramas, contendo a
descricao das atividades e das eventuais dificuldades surgidas no periodo, compativeis
com a progressao fisica das mesmas.
Eles deverdo ficar disponiveis na obra, de modo a serem copiados e entregues a
Contratante sempre que solicitados.

15.4 Relatério de verificagdo e aprovacio de Projetos
Ser@o elaborados mensalmente um balango sobre a anélise dos projetos executivos

produzidos pelas construtoras e aprovados pela Gerenciadora, bem como sobre o
andamento dos cadastros (“as built”) entregues pelas construtoras, abordando pelo

menos 0s seguintes topicos:
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¢ Registro detalhado sobre o andamento dos projetos com os respectivos prazos
de entrega, aprovacgéo e revisdes de cada documento, por obra do Programa,
bem como: os desvios técnicos identificados, atualizacdo da lista de
documentos, relagéo de pendéncias e padronizacdo de resultados.

e Registro detalhado sobre 0 andamento e a elaboragédo dos cadastros das obras
(“as built’) executados sob a responsabilidade das construtoras.

15.5 Relatérios de Supervisdo do Programa de Trabalho Técnico Social - PTTS

Seréo elaborados mensalmente relatérios sobre o desenvolvimento das atividades
previstas nos Projetos de Trabalho Social — de acordo com as premissas e
orientagdes da CAIXA e do Ministério das Cidades. Deverdo ser elaborados relatérios
mensais contendo:

0 Apoio a execucao das atividades previstas nos Projetos de Trabalho Social do
Programa;
O Registro detalhado das atividades desenvolvidas no periodo, conforme planilha

de atividades e cronograma de execugéo dos projetos;

(] Monitoramento do alcance das metas das atividades e apontamento das
necessidades de revisdo de estratégias de execucio;

O Registros fotograficos das atividades, atas, materiais graficos utilizados e
demais produtos previstos em cada ac&o;

O Controle da evolugéo fisico-financeira mensal dos projetos;

O Atendimento as exigéncias relacionadas & execugdo fisico- financeira dos
projetos, junto a CAIXA;

Serdo elaborados relatérios complementares, conforme solicitacao da CEDAE,
contendo avaliacao:

O Das técnicas e instrumentos previstos; principais resultados obtidos:
participacdo e envolvimento dos beneficiarios; envolvimento dos parceiros no
desenvolvimento dos projetos de trabalho social; integragdo entre a execucao dos
projetos de trabalho social e de engenharia; integragdo com outros projetos sociais
desenvolvidos na area;

] Da execucéo das atividades por municipios, eixo ou agdes estratégias regionais
e locais; 7% /
/ E !.d
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15.6 Relatério Final do Programa

Devera ser apresentado até 30 dias apods a conclusdo da ultima obra integrante do
Programa, objeto do contrato de acompanhamento, abordando pelo menos os
seguintes toépicos:

e Apresentagdo e resumo geral do contexto executado pelo Programa;
e Mapa de situagao e localizagéo das obras integrantes do Programa;

e Sintese do controle geométrico e de qualidade das principais modificacées
ocorridas nos projetos durante a sua execugao;

e Recomendagdes para conservagao e manutencdo dos sistemas implantados;

e Quadro-resumo financeiro dos custos do Programa, incluindo as respectivas
obras, supervisdo e gerenciamento;

e Descritivos dos servigos e obras executadas, apresentagdo dos cronogramas
fisico-financeiros consolidados e dos atestados de recebimento preliminares das
obras;

e Sumario e Juntada final de todos os documentos necessario a prestagido de
contas da CEDAE, objeto das Ordens de Servico "E" n°11.664 e 11.707 da
CEDAE.

e O Relatério Final consolidara todos os relatérios anteriores referidos e devera
conter como anexos os documentos das avaliagbes e recebimentos parciais,
inclusive os projetos “as builf executados, além dos “check-list " das
intervengdes recebidas e das solicitagdes regularizadas e atendidas.

Como anexo do Relatdrio Final deverdo constar também todas as Anotagbes de
Responsabilidade Técnica — ART ou dos Registros de Responsabilidade Técnica - RTT
emitidos para a realizagdo dos servigos.

15.7 Consideracoes Gerais

A critério CEDAE podera ser requisitada a participagao da Gerenciadora na elaboragéo
de relatorios complementares que apoiem e subsidiem a Fiscalizagdo no recebimento
provisorios das obras, a serem apresentados posteriormente a conclusdo de
determinadas frentes de servico. Estes relatérios serdo considerados como anexos aos
Relatérios previstos nas etapas de andamento e final, sem qualquer custo adicional ao

contratante.
. 7 /’
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Todos os Relatérios deverdo ser entregues a Fiscalizagdo da CEDAE em' duas vias
impressas, encadernadas no formato A-4, desenhos no formato A1, coloridos, além dos
respectivos arquivos em midia digital.

Todos os relatérios, sejam eles os mensais ou o final, deverdo ser validados pela
Gerenciadora e seu responséavel técnico, assim como: todos os laudos, avaliagdes e
pareceres neles eveniualmente apresentados, também deverdo ser validados pelo
respectivo Responséavel Técnico.

Todo o acervo fotografico produzido durante todo o servico de gerenciamento,
acompanhamento, supervisdo e fiscalizagdo de campo das obras devera ser
encaminhado a Contratante em midia digital. As fotos deverdo ser identificadas com
data (dia/més e ano), horério e etapa do trabalho ou servico a que se refere. A
resolugdo minima das imagens sera de 500 dpi e 1 Mega, no formato “jpg”, devendo
evitar, sempre que possivel, e néo relevante para o registro, a retratacdo de pessoas e
marcas de empresas privadas.

16. RECURSOS PREVISTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS

Para realizagdo dos servicos escopo do presente Edital, a Contratada devers
disponibilizar equipe técnica multidisciplinar, equipada com todos o0s recursos
computacionais necessarios.

Para coordenar e dirigir o desenvolvimento dos trabalhos a Contratada devera contar
ainda com os seguintes profissionais alocados a sua Equipe Técnica Principal:

Coordenador Geral: Profissional de nivel superior, com experiéncia comprovada na
Coordenacdo Geral de contratos de Gerenciamento, supervisdo e fiscalizacdo de
Obras de Abastecimento de &gua, envolvendo: reservatdrios, adutoras e/ou troncos
e/ou redes de distribuicao, estagdes de bombeamento e/ou elevatdrias e/ou “booster”.

Gerente de Supervisdao de Obras e Fiscalizacao de Campo: Profissional de nivel
superior, com experiéncia comprovada na Gerencia e/ou Supervisdo de Obras de
Abastecimento de dgua, envolvendo: reservatérios, adutoras e/ou troncos e/ou redes
de distribui¢o, estagées de bombeamento e/ou elevatdrias e/ou “booster”.

Gerente de Planejamento e Controle: Profissional de nivel superior, com experiéncia
comprovada na atividade de Planejamento e Controle de contratos de Gerenciamento
de Obras de Abastecimento de dgua e/ou Programas de Saneamento, envolvendo:
reservatérios, adutoras e/ou troncos e/ou redes de distribuicdo, estagdes de
bombeamento e/ou elevatdrias e/ou “booster’.

A comprovag&o que o(s) detentor(es) do(s) referido(s) Atestado(s) de Responsabilidade
Técnica € (sdo) vinculado(s) & licitante, devera ser feita através de copia da(s) ficha(s)

60
RioZo
ele’s




tlen

PERTO DE VOCE

Proc. n°.: E171 G:BBHG
Data de, inigjo: / 07/04/16
VRN,

E':;,Effg
de registro de empregado ou carteira de trabalho, da(s) Certidao(des) de |Registro do
CREA ou CAU, do(s) contrato(s) particular(es) de prestagdo de servigos, ou por meio
de outros instrumentos que comprovem a existéncia de um liame juridico entre a
licitante e o(s) profissional(ais) qualificado(s), cuja duragéo seja, no minimo, suficiente
para a execugdo do objeto licitado. '

Em se tratando de sécio da empresa, o contrato social da licitante servirda de
documento habil a comprovacgéo do vinculo.

EQUIPE MINIMA DO GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DAS OBRAS DO PROGRAMA.

ITEM |COD. EMOP CATEGORIA &I:SNT-

MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO
COORDENADOR, PARA SERVICOS DE CONSULTORIA DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS
SOCIAIS.

MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO SENIOR,
PARA SERVICOSDE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

1 01.050.0713-0 1,00

2 01.050.0716-0 3,00

MAO-DE-OBRA DE ENGENHEIRO OU ARQUITETO SENIOR,

3 05.108.0131-0 | \cLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

6,00

MAO-DE-OBRA DE CONSULTOR, PARA SERVICOS DE
4 01.050.0723-0 |CONSULTORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, |3,00
EXCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

MAQO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO PLENO,
5 01.050.0715-0 | PARA SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E|1,00
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO JUNIOR,
6 01.050.0714-0 |PARA SERVICOSDE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E|5,00
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS

MAO-DE-OBRA DE TECNICO ESPECIALIZADO, PARA
7 01.050.0710-0 |SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E|17,00
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

MAO-DE-OBRA DE TECNICO DE MEDICAO DE OBRAS,

8 |05108.0179-0 | el ysIVE ENCARGOS SOCIAIS.

33,00

MAO-DE-OBRA DE ANALISTA DE SISTEMA SENIOR, PARA
9 01.050.0731-0 | SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E|1,00
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.
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MAO-DE-OBRA DE ANALISTA DE SISTEMA PLENO, PARA

10 01.050.0730-0 |SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E|1,00
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

MAO-DE-OBRA DE ANALISTA DE SISTEMA JUNIOR, PARA
11 01.050.0729-0 |SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E|1,00
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

MAO-DE-OBRA DE PROGRAMADOR DE INFORMATICA
SENIOR,PARA  SERVICOS DE CONSULTORIA DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS
SOCIAIS.

MAO-DE-OBRA DE AUXILIAR TECNICO, PARA SERVICOS
13 01.050.0711-0 |DE CONSULTORIADE ENGENHARIA E ARQUITETURA, |2,00
INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS.

12 01.050.0728-0 1,00

17. MODALIDADE PARA REMUNERACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

A remuneragao pelos servigos prestados terd por base os pregos unitarios da planilha
de pregos EMOP, referéncia MARCO 2016, de acordo com o estabelecido no Edital e
seus anexos, e que sera parte integrante do contrato.

18. PRAZO PARA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

O prazo total para execugdo dos servicos &€ de 24 meses, englobando todas as
atividades relacionadas no presente Termo de Referéncia.
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