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DADOS GERAIS DE IDENTIFICAGAO DA UNIDADE AUDITADA

1.1 Nome completo e oficial da unidade 1.2 CNPJ
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos 33.352.394/0001-04
1.3 Sigla 1.4 UG/UGE 1.5 Gestdo
CEDAE 2471/247100 00006
1.6 Natureza juridica 1.7 Vinculagao
Orgdo da Administracdo Indireta do Poder Executivo Secretaria de Estado do Ambiente -
SEA
1.8 Enderego CEP
Av. Presidente Vargas, 2655 — Cidade Nova — Rio de Janeiro —RJ 20.210-030
Telefone Fac-simile 1.9 Enderecgo Institucional na Internet
2332-3879/2332-3887 2332-3871 www.cedae.com.br
2332-3670

1.10 Norma de Criagao

Decreto-Lei n2 39, de 24 de marco de 1975.

1.11 Objetivos da Unidade

a - Administracdo de servicos publicos de
abastecimento de 4gua do Estado do Rio de Janeiro,
compreendendo sua captacdo, tratamento, aducdo e
distribuicao;

b - Administracdo dos servicos publicos de esgotos
sanitarios do Estado do Rio de Janeiro,
compreendendo a sua coleta, transporte, tratamento e
disposicdo final;

¢ - Cobranca e arrecadacdo das tarifas ou receitas
fixadas pelo poder publico para custeio da prestacao
dos servicos definidos nas alineas “a” e “b” anteriores,
cabendo-lhe cumprir e fazer cumprir as normas
pertinentes ao abastecimento de agua e esgotamento
sanitdrio, inclusive no tocante a aplicacdo de
penalidades e interrup¢ao da prestacao desses servicos
aos usuarios faltosos.

1.12 Norma que estabelece a estrutura organica no periodo de gestao sob exame

Constituida inicialmente em 01/08/1975, apesar do Decreto-Lei n® 39, datado de 24/03/1975, a
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE é oriunda da Companhia Estadual de
Aguas da Guanabara (CEDAG), da Empresa de Saneamento da Guanabara (ESAG) e da Companhia de
Saneamento do Estado do Rio de Janeiro (SANERJ).

17 — Saneamento

1.13 Fungao de Governo predominante

1.14 Situagao da Unidade
Unidade Gestora Executora, em funcionamento

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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1.15 Rol dos Responsdveis no ano de 2017

* Ordenadores de Despesas e Gestores
- Jorge Luiz Ferreira Briard — Diretor Presidente (DP) eleito em 13/01/2017
- Marco Antonio Feijé Abreu — Diretor de Projetos Estratégicos e Sustentabilidade (DE) eleito em
13/01/2017
- Hélio Cabral Moreira - Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢Ges com Investidores (DF) eleito em
13/01/2017
- Humberto de Mello Filho — Diretor de Engenharia (DT) eleito em 13/01/2017
- Edes Fernandes de Oliveira — Diretor de Produgdo e Grande Operacdo (DG) eleito em 13/01/2017
- Heleno Silva De Souza — Diretor de Distribuicido e Comercializacdo do Interior (DI) eleito em
13/01/2017
- Marcello Barcellos Motta — Diretor de Distribuicdo e Comercializacdo Metropolitana eleito em
13/01/2017
- Marcio de Melo Rocha — Diretor de Esgoto e Saneamento (DS) eleito em 31/01/2017
- Kelly Cristine Olmo Pinheiro — Diretora de Gente e Gestdo — DH eleita em 06/02/2017

¢ Responsavel pela Coordenadoria Setorial de Auditoria
Juliana de Souza Granja

* Responsavel pela Coordenadoria Setorial de Contabilidade
Helmut Alexandre de Paula

¢ Conselho de Administracao
- Marco Antonio Vaz Capute — Presidente eleito em 02/01/2017
- Jorge Luiz Ferreira Briard — Vice-Presidente eleito em 02/01/2017
- Hélio Cabral Moreira — Membro conselheiro eleito em 02/01/2017
- Icaro Moreno Junior — Membro conselheiro eleito em 02/01/2017
- Antoine Azevedo Lousao — Membro conselheiro eleito em 30/01/2017
- Paulo Roberto Ribeiro Pinto — Membro (Conselheiro Independente) eleito em 30/01/2017
- Guilherme Franco Fernandes — Membro (Conselheiro Independente) eleito em 30/01/2017
- Paulo Cezar Saldanha da Gama Ripper Nogueira — Membro Representante dos Acionistas Minoritarios
eleito em 02/01/2017
- Roberto Pinho Dias Garcia — Membro conselheiro independente eleito em 02/01/2017 até 31/01/2017
(rendncia).

¢ Conselho Fiscal
- Jaelir Gongalves Rangel Leite (SEOBRAS) — Presidente reeleito em 29/04/2016 até 27/04/2017
- Luciano Moreira Santos (SEA) — Presidente eleito em 28/04/2017
- Fernando Vollardi Barroso (SEOBRAS) — Reeleito em 29/04/2016 até 27/04/2017
- Francisco Pereira Iglesias (SEFAZ) — Membro reeleito em 28/04/2017
- José Yochimy Arakaki — Membro Representante dos Acionistas Minoritarios reeleito em 28/04/2017
- Andréa Riechert Senko (SEFAZ) — Membro eleita em 28/04/2017
- Wallace Serafim Pavao (SEA) — Membro suplente eleito em 28/04/2017
- Stephanie Guimardes da Silva (SEFAZ) — Membro suplente reeleita em 28/04/2017
- Elizabeth Costa Mendes O. de Menezes (SEFAZ) — Membro suplente eleita em 28/04/2017
- Mansur Assafim — Membro suplente representante dos acionistas minoritarios reeleito em 28/04/2017

¢ Auditores Independentes
ERNST & YOUNG — Auditores Independentes

e Tesoureiro
Paulo Alberto De Jesus Cicero

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
www.cedae.com.br
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1. INTRODUCAO

Com base na Instrucdao Normativa AGE n2 36, de 05 de setembro de 2016 apresentamos o
Relatério Anual e o Parecer da Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2017, a ser juntado
ao Processo de Prestacdo de Contas Anual de Gestao.

2. ESCOPO
Nossos trabalhos foram realizados com base nas normas de auditoria e se pautaram no (a):

» Autenticidade das pecas que integram os processos de Prestacdo de Contas de
Contratos e conferéncia dos calculos apresentados.

» \Verificar se constam e se estdo regulares todos os documentos considerados
indispensaveis na constituicdo do processo de prestacdo de contas de contratos,
convénios e descentralizacdo de créditos.

» Verificacdo dos documentos que compdem a Prestacdo de Contas dos Ordenadores
de Despesa - PCOD e seu enquadramento na Instrucdo Normativa AGE n? 37, de
03/02/17.

» Conferéncia das pecas que compdem o processo de Prestacdo de Contas de Bens
Modveis no que tange a Instrugcdo Normativa AGE n2 29, de 06/11/2014.

» Adequabilidade das pecas que instruem os processos administrativos, visando o
atendimento a Deliberagdo TCE n® 262/2014 e n2280/2017.

» Auditoria na gestdo do contrato de prestacdo de servicos de opera¢do e manutencao
dos sistemas de esgotamento sanitario em areas de baixa renda atendidas pelas UPP
(Unidade de Policia Pacificadora) com objetivo de avaliar a eficiéncia e eficacia dos
controles exercidos durante a execuc¢do contratual, visando assegurar que os
principais riscos associados sdo gerenciados por controles internos adequados no
gue tange ao cumprimento de clausulas que possam gerar riscos de cunho
financeiro, operacional ou até mesmo de imagem para empresa.

» Auditoria na gestdo do contrato de realizacdo de obras de implantagdo do sistema de
abastecimento de agua da localidade do Cabugu no municipio de Nova Iguacgu
consistindo na andlise do cumprimento das cldusulas contratuais, verificando como
estdo sendo exercidos os controles do gestor e dos fiscais do contrato, por meio de
levantamentos, analises, avaliagdes e comprovagbes por amostragem das
informacdes e documentos apresentados pelos 6rgdos envolvidos.

» Auditoria na gestdo de estoques de responsabilidade da area de Suprimentos com
objetivo de avaliar a efetividade e eficiéncia dos controles internos, bem como a
conformidade e aderéncia das atividades com as politicas e procedimentos
existentes. O escopo do trabalho incluiu a avaliagdo dos controles relacionados a
gestdo dos estoques, condi¢cdes de armazenamento e seguranca dos almoxarifados.

» Auditoria realizada no REDE — Regime de Desembolso Descentralizado, para
averiguar se as compras e servicos realizados através do REDE estdo em
conformidade com as regras estabelecidas pela Norma Interna n2. 13.868/2015 e
com os preceitos da Lei n?. 8.666/93.

» Auditoria realizada na area de pessoal com objetivo de avaliar os controles internos
relacionados com os processos que envolvem a Folha de Pagamento, abrangendo
analise dos perfis de acesso aos sistemas, segregacdao de funcdes, pagamento aos
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empregados e parametrizacdo dos descontos relacionados a impostos e
contribuicdes, visando assegurar que os principais riscos associados a atividade sao
gerenciados adequadamente.
» Auditorias Especiais — Examinar fatos ou situa¢Ges de natureza incomum ou
extraordindria, sendo realizadas de forma a atender as solicitacdes dos Colegiados, da
Administragdo da empresa e dos Orgdos de Controle Interno e Externos — foi solicitada
pela Assessoria de Governanga Corporativa uma auditoria de cardter especial com
objetivo de verificar os controles pertinentes a aprovacdo e pagamento realizados a
fornecedores pela geréncia financeira entre os meses de janeiro a julho de 2017. Os
trabalhos consistiram em testes por amostragem, analise de documentos e coleta de
dados e informacgdes junto as areas envolvidas.
Verificar a adog¢do dos procedimentos previstos no Decreto n.2 41.880/2009, ao se
executar Despesas de Exercicios Anteriores.
Monitoramento das recomendacdes feitas pela AGE.
Monitoramento das recomendacdes feitas pela TCE.
Monitoramento das Recomendacgdes do Controle Interno.
Monitoramento das Recomendacgdes e/ou Ressalvas da Auditoria Independente.
Assessoramento ao Org3o.
Capacitacao, treinamento e participacao em eventos.
Instauracdo de sindicancia visando emitir opinido acerca de processos administrativos.

Y

YVVVVVYVYY

3. PRINCIPAIS ACHADOS
3.1. AUDITORIA DE PRESTAGOES DE CONTAS DE CONTRATOS

Analisamos 16 (dezesseis) processos de prestacbes de contas de contratos e foram
levantados os seguintes pontos:

a) Termos de Aceitacdo Provisdria e Definitiva emitidos intempestivamente;
b) Algumas notas fiscais foram pagas apds os respectivos vencimentos.

3.2. AUDITORIA DE PRESTAGOES DE CONTAS DE CONVENIOS

Analisamos a prestacdo de contas de 1 (um) convénio.

Foram 4 prestacOes de contas parciais do convénio em questdo, tendo em vista a previsao
de liberacdo de recursos em 6 parcelas.

Constatamos as seguintes irregularidades:

a) Constatamos em cada parcela a auséncia de alguns comprovantes de despesa e erros
de preenchimento nas conciliagées bancarias.

Apds a regularizacao das pendéncias, comunicamos ao gerente executivo do convénio a
possibilidade de liberacdo de recursos referentes a préxima etapa.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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3.3. ELABORAGAO DOS RELATORIOS OBRIGATORIOS — PLANAT, RANAT E RAA

Foram elaborados durante o exercicio de 2017 os relatérios obrigatérios exigidos pela
AGE, a saber:

a) Planejamento Anual de Auditoria Interna — PLANAT, referente ao exercicio de 2018,
segundo a IN AGE n239/17;

b) Relatorio Anual de Atividades das Unidades — RANAT, referente ao exercicio de 2017,
segundo a IN AGE n236/16;

c) Relatério Anual de Auditoria referente ao exercicio de 2016, segundo a IN AGE
n235/2015.

Foram executadas 23 das 24 atividades descritas no PLANAT para o exercicio de 2017,
isto é, atingiu-se 95,8% do planejamento anual (foram desconsideradas as atividades
realizadas sob demanda).

3.4. REVISAO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS DOS
ORDENADORES DE DESPESAS — EXERCICIO 2016

Efetuamos a analise prévia do processo de Prestacdo de Contas dos Ordenadores de
Despesas, relativo ao exercicio de 2016, com o intuito de verificar a juntada de documentos
na constituicdo do processo em face a Instrucdo Normativa AGE n? 37/17, de 03/02/2017.
Até o egresso do processo de prestacdo de contas anual de 2016 nesta Auditoria,
observamos:

a) Auséncia ou preenchimento indevido de formularios, a saber:
i) Relagao dos Responsaveis e
ii) Cadastro dos Responsaveis

b) Falta de algumas Atas das Reunides do Conselho Fiscal;

c) Relatdrio de situacdo fiscal e complementar.

OBS: Para este trabalho, ndo emitimos relatorio, tendo os pontos levantados pela auditoria
interna, sido repassados para a drea, que providenciou as corregdes.

3.5. AUDITORIA DO PROCESSO DE PRESTAGAO DE CONTAS DE BENS MOVEIS

Efetuamos a andlise do processo de Prestacdo de Contas Anual de Bens Mdéveis, relativo
ao exercicio de 2016, com o intuito de verificar a juntada de documentos na constituicdo do
processo em atendimento ao disposto no artigo 34 do Decreto estadual n.2 44.558, de 13 de
janeiro de 2014 e ao inciso Xlll, do artigo 10 da Instrucdao Normativa AGE n? 29, de
06/11/2014, foram constatadas as seguintes impropriedades:

a) Comunicacdo de furto de bens patrimoniais e respectivas baixas patrimoniais
ocorridas intempestivamente.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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A Geréncia de Administracdo Patrimonial revisou os fluxos nos seus processos
internos, criando os controles necessdrios com a finalidade de evitar novas ocorréncias de
comunicagao intempestiva.

3.6. VERIFICACAO DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DOS PROCESSOS DE CONTRATAGOES
E/OU ALTERAGCOES CONTRATUAIS PARA ATENDIMENTO A DELIBERACAO TCE N2 262/2014
E TCE N2 280/2017

Examinamos as pecas que instruiram 317 atos administrativos e verificamos:
a) Atraso no encaminhamento da documentacdo ao TCE.
3.7. AUDITORIA NA GESTAO DO CONTRATO - UPP

Verificamos o cumprimento do que foi estabelecido nas clausulas contratuais e
constatamos:

a) Necessidade de formalizacdo quanto a mudanca de taxa utilizada para o desconto
de faturas pagas antes do seu respectivo vencimento;

b) Necessidade de melhorias nos controles de acompanhamento do resultado das
atividades socioambientais.

3.8. AUDITORIA NA GESTAO DO CONTRATO: CABUGU

Verificamos o cumprimento do que foi estabelecido nas clausulas contratuais e
constatamos:

a) Oportunidade de melhoria na fase de planejamento dos contratos;
b) Necessidade de uma diretriz formal sobre o conceito de subcontratagao;
c) Oportunidade de melhoria no procedimento de célculo das medigdes.

3.9. AUDITORIA NA GESTAO DE ESTOQUES DE RESPONSABILIDADE DA AREA DE
SUPRIMENTOS

Identificamos os seguintes pontos de atencao:

a) Auséncia de uma diretriz formal para reposi¢do de estoques;

b) Auséncia de uma diretriz formal para realiza¢do do inventario;

c) Auséncia de segregacdo de fungdes nos almoxarifados;

d) Oportunidade de melhoria na gestdao dos materiais armazenados nos almoxarifados;
e) Oportunidade de melhoria na estrutura fisica dos almoxarifados;

f) Oportunidade de melhoria nos requisitos de seguranca dos trabalhadores;

g) Bens pereciveis inutilizados por vencimento.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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3.10. AUDITORIA OPERACIONAL: ADIANTAMENTOS E SIMILARES (REDE)
3.11. AUDITORIA NA AREA DE PESSOAL — FOLHA DE PAGAMENTO
3.12. AUDITORIA ESPECIAL - PAGAMENTOS (FORNECEDOR)

Em detrimento de novas demandas, principalmente trabalhos pertinentes a aderéncia a
Lei. 13.303/16 no que tange aos aspectos de Governanca Corporativa, a Geréncia de
Auditoria Interna ficou comprometida na realizacdo de trabalhos especificos relacionados
com o cumprimento dos requisitos legais, assim sendo as auditorias relacionadas nos itens
3.10, 3.11 e 3.12 ndo foram finalizadas, estando as mesmas na fase de definicdo dos planos
de agdo para mitigacdao dos riscos levantados. Informacdes que tdo logo terminarmos,
encaminharemos a esta especializada.

3.13. VERIFICAGAO DE ADOGAO DOS PROCEDIMENTOS PREVISTOS NO DECRETO N.o
41.880/2009, AO SE EXECUTAR DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES (DEA)

Foram enviados a AGE 11 Relatérios de DEA, sendo seu principal motivador:
a) Pagamento de reajustamentos e pagamentos de diferencial de aliquota de ICMS.
4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Aos principais achados acima descritos, apresentamos a matriz de monitoramento
das recomendacdes.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
www.cedae.com.br




{ M coverno 0o
294 Rio de Janeiro

PERTO DE VOCE

MATRIZ DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

(Anexo V, IN AGE n2 36/2016)

EXERCICIO: 2017

inibir novas ocorréncias.

vencimento da nota fiscal de
data de emissdao da nota fiscal
para data do efetivo
adimplemento da parcela/etapa
eliminando uma importante
causa de atrasos de pagamento
de nota fiscal.

. AVALIACAO DA
Ne. REFERENCIA ~ MEDIDA MITIGADORA ~ JUSTIFICATIVA
RECOMENDAGCAO - IMPLEMNTAGCAO DA
(PLANAT) (RAA) (EVIDENCIAS) RECOMENDACAO DOS GESTORES
A Companbhia, através da Ordem
de Servico n2 14.693/2017,
Que os gestores dos contratos observem, .
o L L estabeleceu os procedimentos
na aceitacdo provisoria e definitiva dos S o
9A 3.1 . otimizados para a aceitagdo Implementada -
contratos os prazos estipulados na . _
legislacio vigente proviséria e definitiva no
) ambito da CEDAE, estipulando
0s prazos a serem observados.
Através da Ordem de Servigo n?
14.693/2017, a CEDAE
estabeleceu a definicdo de
adimplemento da parcela e os
respectivos procedimentos para
.D
Que a CEDAE revise o fluxo dos processos ;zz&amgnzodua dESpei:Zo esc';:
9A 3.1 de pagamentos da Companhia visando ’ P Implementada -

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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Que o convenente, nas prestacdes de
contas parciais, observe a relagcdo de

A drea gestora do contrato
solicitou o apoio da Geréncia de
Compliance para auxiliar o
Gerente Executivo do Convénio
e a convenente a apresentar
uma prestacao de contas parcial
organizada e devidamente

esforcos para que, doravante, a
Prestacdo de Contas dos Ordenadores de
Despesas seja entregue de forma mais
completa possivel e dentro do prazo
legal.

vigente, a fim de tornar mais
rapido e eficiente tanto o
processo de elaboracdo desta,
quanto o de sua analise
documental.

9A 3.2 . . Implementada
documentos elencados no art. 32 da IN | analisada na regular aplicacao P
AGE n2 20 de 03/04/2013. dos recursos repassados. Este
auxilio resumiu-se na
elaboracdao de check-list e
orientagdes no tocante a
documentagdo e interpretagdo
da legislacdo envolvida.
. . . N Foi elaborado um checklist de
A diretoria responsavel pela elaboracdo .
~ conformidade que contempla
da Prestacdo de Contas do Ordenador de (-
. documentos e  formularios
Despesas deverd atentar para o |. N
. integrantes da Prestacdo de
completo cumprimento das
determinagdes legais redobrando Contas dos Ordenadores de
1 3.4 ¢ gais, Despesas, dada a legislacdo Implementada

www.cedae.com.br
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Que a Geréncia de
Patrimonial revise os procedimentos
concernentes a baixa de bens
patrimoniais extraviados.

Administracao

A Geréncia de Administracdo
Patrimonial revisou os fluxos nos
seus processos internos, criando
0s controles necessarios com a
finalidade de evitar novas
ocorréncias de comunicacdo
intempestiva.

Implementada

9B 3.6

As areas responsaveis pela elaboracdo e
entrega da documentacgao pertinente ao
atendimento da Deliberacdo TCE n?
262/14 e 280/17 deverdo encaminhar as
devidas pecas processuais na forma mais
completa possivel e dentro do prazo legal
estabelecido.

a) No portal da Companhia,
encontram-se  disponiveis  os
modelos de encaminhamento das
pegas processuais para
atendimento a esta Deliberagao.
b) As areas tém sido alertadas
mediante comunicag¢dao interna,
estando suscetiveis a justificar a
auséncia de pecas e 0 envio em
atraso de tais atos
administrativos.

c) As areas tém sido assessoradas
pela equipe técnica da Auditoria
Interna, visando a elucidacdo de
duvidas no tocante a elaboracdo
e entrega da documentacao
relativa ao atendimento desta
Deliberacdo.

Implementada

www.cedae.com.br
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Recomendamos aue a formalizacio da Através da Resolucdo de Diretoria
. . . ¢ ) da CEDAE n9 465 de 23/11/2017,
referida mudanca de taxa seja realizada | . . e
. . ficou estabelecido a utilizagdo da
por meio de aditivo contratual, ou o
. ~ taxa de 2% para o desconto de
inclusdo de documento no processo faturas pagas antecipadamente
9C.1 3.7A administrativo que expresse a Pag b ' Implementada
concordancia do Consércio em relagdo a L . ~
s A drea informou também que ndo
esta pratica. ~ . L
ocorrerdo mais antecipagbes de
pagamento neste contrato, que
terminard no inicio de 2018.
. _— . . .10 Consdrcio apresentara
Sugerimos que a Comissdo de Fiscalizagdo -
. . L mensalmente o relatério das
verifigue o envio mensal dos relatérios . . . .
.. . . . . atividades socioambientais .
das atividades socioambientais a fim de | . . Parcialmente
9c1 3.78 se garantir um controle mais efetivo incorporado a0 das  demais Implementada
8 ’ atividades do contrato no dia 20
de cada més, referente ao més
anterior.
Recomendamos que o responsavel pelo | a) Elaboragdo do ajuste da
Contrato elabore aditivo de rerratificacdo | planilha contratual para incluir
com as altera¢des necessdrias para que | /excluir servicos com alteragdo
essa divergéncia seja regularizada. do seu valor. Este ajuste serd
realizado em duas etapas. Na .
. . L . Parcialmente
9C.2 3.8.A Sugerimos também, que para o0s | primeira e mais urgente foram
- . . , . Implementada.
proximos trabalhos a drea de orcamento | incluidos 0s  servicos de
e planejamento, assim como a area de | escavagdo, transporte, carga e
projetos, utilizem o projeto executivo | descarga. Com isso, foi possivel
para elaboracdo das estimativas, caso | que a empresa contratada
seja aplicavel. realizasse parte do faturamento

www.cedae.com.br
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previsto no contrato.

b) O segundo ajuste serd para
incluir melhorias e novas metas
ao projeto utilizando os saldos de
outros servigos.

9C.2

3.8.B

Recomendamos que a drea auditada
APBF — DT faga uma consulta formal ao
departamento juridico da companhia, a
fim de que seja gerado um documento
que verse sobre o conceito de
subcontratacdo mediante realizagdo de
uma obra.

Adicionalmente, sugerimos que o
departamento Juridico, com o auxilio dos
gestores de contratos estabeleca via
instrumento  normativo  formal os
critérios para subcontratacdes de
fornecedores estabelecendo mecanismos
de controle para que todas as
subcontratacGes praticadas pelas
empresas contratadas pela CEDAE sejam
feitas de maneira regular, padronizada e
monitorada pelos gestores de contrato.

Recomendamos ainda, que a area ao
entender que o servigo ndo é classificado
como subcontratacdo, justifique com os
argumentos pertinentes no momento da
contratacgao.

A cada formalizacdo de minuta
contratual, sera analisada a
cldusula de subcontratacdo e, se
existente, sera questionado ao
Juridico a abrangéncia da mesma
no montante contratual, bem

como o0s pontos a serem
cumpridos com relacdo a
documentacao.

Em
Implementacao.

Econbecell!

www.cedae.com.br
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Recomendamos que seja avaliada a
viabilidade de implantagdo de um

Foi implementado um
PROGRAMA em VB com os
sistemas disponiveis na CEDAE,

reabastecimento). E interessante que
esta diretriz contenha descritos papéis e
responsabilidades dos colaboradores no
processo, considerando aspectos de
segregacao de fungoes.

é gerada pela utilizagao do prego
EMOP como preco maximo para
licitacdo destes materiais. Esta
tabela possui um preco muitas
vezes incompativel com o
apontado na pesquisa de
mercado, levando a resultados
indesejados.

O caso da Areia Grossa Lavada é
similar, com resultados de

9C.2 3.8.C controle sistémico para os calculos das | . . - Implementada. -
- . visando reduzir a possibilidade de
medi¢des, com o objetivo de tornar o .
. . erros no preenchimento das
controle mais efetivo e seguro. . .
planilhas de medicao.
Criacdo de uma politica para
reposicdo de estoques. A drea
ressalta estar com dificuldade
para efetuar as compras de
materiais agregados para
. a .| reposi¢ao e manutengao. No caso
Sugerimos que a geréncia avalie .
- do cimento, por exemplo, o
estabelecer uma diretriz formal | . . o N .
. Ultimo processo de aquisi¢dao que A geréncia esta
contemplando 0s procedimentos
- resultou em um contrato ocorreu estudando formas de
adequados para reposicao de estoque, . . -
o em 2015, possuindo entregas até especificagdo
atribuindo, de acordo com dados . ~ .
. . o inicio de 2016. Desde entdo alternativas e novas
histéricos, o ponto de ressuprimento, o . , . .
(. foram instruidos dois processos condigdes de
estoque maximo e o estoque de o a Em .
32 3.9A . . que resultaram em licitagdo N fornecimento que
seguranca e um estimativa média do Implementacao. .
leading time (tempo de frustrada e deserta. desvinculem  nossos
A maior parte destas dificuldades precos da tabela

EMOP, nos casos de
materiais agregados.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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licitacdo ora  deserto ora
frustrado. Estes problemas
implicam uma dificuldade no

planejamento.

Sugerimos que a geréncia avalie a
necessidade de estabelecer uma diretriz
formal comtemplando os procedimentos
para realizagdo do inventario anual e até

Criagdo de uma comissdo
multidisciplinar de inventario,
com integrantes de diversas areas
como Patrimbnio, Auditoria,

Ja foi realizado o

diferentes etapas:

a) Autorizacdo de entrada e saida dos
materiais;

b) Registro no sistema;

c) Custédia dos ativos, ou
armazenamento.

seja,

comissdao multidisciplinar.

Implementada

32 3.9B mesmo, aferi¢cdes trimestrais do estoque, | Contabilidade e Suprimentos para | Implementada. | inventdrio do ano de
caso a area julgue necessario | que ndo haja prejuizos no 2017.
estabelecendo critérios que considerem | estoque e, por conseguinte, no
contagem precisa dos itens e aspectos de | balango da companhia.
segregacdo de funcoes.
Sugerimos que a area avalie a viabilidade
de uma redefinicdo das atribui¢des de
tarefas do pessoal alocado nos . .
almoxarifados, de modo que sejam | 12 Ac¢3o - Reposicdo de Pessoal - No {nor:n'ento ndo ha
. . funcionarios
projetados para segregar determinadas | longo prazo .
fungdes dentro deste ambiente. Aguardando préximo concurso. suf|C|ente~s para @
Para qualquer operagdo, as trés seguintes 12 Acdo - Em segreigagao ) de
37 3.9C fungcBes devem, preferencialmente, ser | 22 Ac3o - Realizacdo do | Implementagdo zir;::ges. Conc]ontlicsje'
realizadas por individuos separados em | inventdrio com  apoio da | 22 Acdo -

compensatério  para
mitigacdo do risco, é
realizado o inventdrio
periodicamente.

www.cedae.com.br
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Sugerimos que os valores registrados dos
itens inserviveis sejam ajustados para que
haja maior fidedignidade das informacdes
contdbeis divulgadas pela empresa.

12 Acdo - Serdo criadas diretrizes
para a identificacdo e baixa de
inserviveis  por meio  das
informacgdes obtidas pelo
inventario anual.

Processo foi criado em
outubro de 2017 (E-

seja acionada, com intuito de solucionar
os problemas de conexdo com a internet
e que seja feita uma avaliacdo quanto a
necessidade de um numero maior de

computadores e impressoras para
melhorar a qualidade dos trabalhos
administrativos executados

principalmente nos almoxarifados AL-
1020 (Riachuelo) e AL-1040 (Penha).

estruturas destes almoxarifados
22 Acgdo - Solicitagdo de melhora
do link da internet em todos os
almoxarifados.

Implementacdo

. A L Em
32 3.9D Recomendamos, também, que a geréncia . 07/100.629/2017),
. o - Implementacdo , ..
avalie a viabilidade de criagdo de um porém estd ainda em
mecanismo de controle periddico de | 22 Agdo - Baixar estes itens andamento.
avaliacdo e atualizacdo dos valores dos | inserviveis contabilmente por
itens em estoque, respeitando assim os | meio de processo de acordo com
principios contdbeis vigentes. alei.
Sugerimos que seja considerada a Estamos atuando em
reforma das estruturas danificadas e a conjunto com o setor
troca dos equipamentos envelhecidos do de manutengdo da
almoxarifado AL-1020 (Riachuelo), a fim GTS para a realizacdo
de que as condi¢bes de armazenamento de melhorias nas
e seguranca dos funciondrios sejam N L instalacGes dos
g ¢ ) 12 A¢ao - Foram iniciados ¢ .
melhoradas. almoxarifados,
levantamentos eobras com L
L . inicialmente na Penha,
, intuito de reparar os atuais . ~
Recomendamos, também, que a . o com a instalacdo de
. . ~_ | problemas identificados nas Em . .
32 3.9E Assessoria de Tecnologia da Informacdo concertinas, sistema

de poda regular e a
reconstrucdo do muro
que cerca o
almoxarifado.

Posteriormente, agdes
de manutencdo das
instalagbes irdo ser
desenvolvidas nos
outros almoxarifados.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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Sugerimos que a Geréncia de
Suprimentos entre em contato com o
pessoal da Seguranga do Trabalho a fim
de que sejam agendados treinamentos
para os funcionarios lotados nos
almoxarifados da CEDAE quanto a
possibilidade de ocorréncia de sinistros

Levantamento da necessidade de
EPI/EPC para os setores

Levantamento da necessidade de
treinamento para os setores

Organizar treinamentos na

Acbes em

empresa, a fim de que possam ser
utilizados antes de seu vencimento.

de parametro no sistema com a
data de validade para os
materiais pereciveis, de modo
que seja possivel gerencia-los.

32 3.9F gue coloquem em risco a seguranca dos | UniverCEDAE para instruir os | . o
. o . implementagdo.
empregados e dos ativos estocados. profissionais do almoxarifado
sobre as melhores praticas de
Recomendamos também que normas de | seguranca.
seguranca e mapas de risco sejam
elaborados, como medidas adicionais de | Identificacdo e mapeamento de
controle preventivo. riscos nas areas de almoxarifados.
12 Ac¢do - Considerar as datas de
vencimento dos itens pereciveis
Recomendamos que o departamento de .
. - o durante o procedimento de
gestdo de estoques avalie a criagdo de | . L -
. inventario. 12 Acdo -
mecanismos de controle para os
. .o Implementada
32 3.9G materiais  pereciveis estocados na | 55 .=~ T . ~ o
22 Agdo - Solicitagdo de inclusdo 22 Ac3o - Em

Implementacdo

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2018
Juliana de Souza Granja
Assessoria de Auditoria Interna — AGO - DP

ID: 80006526
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5. MONITORAMENTO DAS SOLICITACOES E RECOMENDACOES DA AUDITORIA GERAL
DO ESTADO (AGE)

5.1. MONITORAMENTO DAS SOLICITAGOES E RECOMENDACOES REFERENTES A
PRESTACAO DE CONTAS DOS ORDENADORES DE DESPESAS — EXERCICIO 2016

5.1.1 Por meio do Oficio SEFAZ AGE n2 090/2018 recebemos a relagdo de recomendagées
exaradas no relatdrio de auditoria referente a prestacao de contas em destaque, contendo
os seguintes apontamentos:

1. Adotar o procedimento de devolver a esta AGE a Tomada de Contas, que foi
encaminhada a CEDAE, em 08/07/2014, para cumprimento de exigéncias contidas na
IN/AGE n.2 22, de 04/07/2013, em razdo de ainda ndo ter retornado a esta Auditoria
para conclusdo de nossa analise e certificacdo;

2. Formalizar os Processos de Prestacdo de Contas de Gestdo (PCA) de conformidade
com o Decreto n.2 44.414/2013;

3. Analisar e implementar os ajustes na conta, se for o caso, objetivando uniformizar os
valores inscritos com os efetivamente constantes no TCE-RJ;

4. Criar conta especifica para o registro contdbil das DEAS, com a finalidade de dar
transparéncia e controle sobre os valores inscritos; e

5. Solucionar as exigibilidades com a Receita Federal apontadas no Relatério de
Situacao Fiscal.

» Situagdo: Parcialmente implementada. Oficio SEFAZ/AGE n2 090/2018 atendido pelo
Oficio CEDAE GP n2 237/2018.

5.1.2. O Oficio SEFAZ/AGE n2 022/2017 requisitou documentos correspondentes a
Presta¢ao de Contas dos Ordenadores de Despesas — Exercicio 2016, a saber:

1. Relacdo de Responsaveis pela Auditoria Interna e Contabilidade;

2. Relatério de Situacdo Fiscal e Complementar emitido préoximo a data de
encaminhamento da prestacdo de contas;

3. Declaracdo do setor de recursos humanos informando nominalmente, todos os
pagamentos efetuados mensalmente aos membros do Conselho Fiscal, referentes as
reunides efetuadas em 2016; e

4. Ata da reunido do Conselho Fiscal apds a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria de 29/04/2016, com a elei¢do do seu respectivo presidente.
» Situagdo: implementada. Oficio SEFAZ/AGE n2 022/2017 atendido pelo Oficio CEDAE AAI-
AGO n2 009/2017 de 09/05/2017.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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6. MONITORAMENTO DAS SOLICITACOES E RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO (TCE-RJ)

6.1. MONITORAMENTO DAS SOLICITACOES E DETERMINAGOES REFERENTES A PRESTAGAO
DE CONTAS DE CONTRATO

6.1.1 Através dos Oficios PRS/SSE/CSO 11417/2017 e 9693/2017, a Egrégia Corte decidiu:

“DETERMINACAO, que deverd ser objeto de verificagdo nas préximas prestacdes de
contas:

a) Providencie, nos Termos de Aceitagdo Definitiva, a assinatura do representante da
Contratada, nos termos da alinea “b”, inciso |, artigo 73 da Lei Federal n° 8.666/93.”

» Situagdo: implementada. Ordem de Servico n? 14.693 de 23/05/2017.

6.2. MONITORAMENTO DAS SOLICITAGOES E DETERMINAGOES REFERENTES A PRESTACAO
DE CONTAS DE BENS MOVEIS

6.2.1. O Oficio PRS/SSE/CSO n2 5679/2017 exarou a decisdo da Colenda Corte de Contas, a
saber:

“Remeta a esta Corte a Prestagdo de Contas Anual de Bens Patrimoniais Consolidada
do drgdo referente ao exercicio 2015, devidamente certificada pela Auditoria Geral
do Estado, em atendimento ao disposto no § 22 do artigo 92 da Lei Complementar
63/90.”

» Situagdo: implementada. Oficio PRS/SSE/CSO n2 5679/2017 atendido pelo Oficio CEDAE
GP n2328/2017.

7. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACf)ES DO CONTROLE INTERNO
Realizamos o levantamento e a avaliacdo dos controles internos (Anexo VI, IN
AGE N2 36/2016). Todos os responsaveis foram informados acerca dos pontos
levantados pela Auditoria Interna e para cada ponto, foi elaborado um ou mais

planos de acdo.

Algumas ac¢es ja foram implementadas e outras estdo em andamento de acordo
com o plano de acdo.

» Situagdo: implementada. Atendimento pelo Oficio CEDAE AAI-AGO n2 021/2017

8. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES E/OU RESSALVAS DA AUDITORIA
INDEPENDENTE

Todos os responsaveis foram informados acerca dos pontos levantados e as a¢des
saneadoras registradas em plano de acao.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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Algumas ac¢0es ja foram implementadas e outras estdo em andamento de acordo
com o plano de acao.

9. ASSESSORAMENTO AO ORGAO

Orientamos as diversas areas da companhia objetivando dirimir as duvidas na
execucdo das atividades da Companhia, nos assuntos correlatos a Assessoria de
Governang¢a da Companhia, principalmente no tocante a elaboragdo das presta¢des
de contas de contratos, a verificacdo das pecas que compdem o envio de atos
administrativos com vistas a atender as Deliberacdes TCE nos 262/14 e 280/17 e
orientacdes sobre normas de controle interno que impactam as rotinas de fiscais e
gerentes de contratos. Dentre os temas recorrentes, destacamos:

a) No que se refere ao atendimento as Deliberacdes TCE, constatamos auséncia de
algumas pecas processuais e atraso no envio dos atos.

b) No que concerne as orientacdes aos fiscais e gerentes de contratos, constatamos a
necessidade de aplicacdo de treinamento a luz do Decreto Estadual n? 45.600/2016 e
Prestacoes de Contas.

» Situagdo: implementada. Envio de planilha de controle pelo Gabinete da Presidéncia dos
atos praticados pela companhia para o Compliance, visando o confronto com os atos
analisados e aplicacdo de Curso de Prestacdo de Contas de Contratos na Univercedae
para 272 funciondrios até 31/12/2017.

10. CAPACITACAO, TREINAMENTOS E PARTICIPACAO EM EVENTOS

Visando capacitar e qualificar nossos funciondrios, os mesmos concluiram os
seguintes cursos na Escola de Contas do TCE (ECG):

1. Gestdo de contratos;
2. Controle Interno — gerenciamento de riscos na Administragdo Publica;

3. Economicidade em licitagcdes e contratos da Administracdo Publica — obras e servicos de
engenharia, compras e servicos;

4. Contratos, termos de parceria e convénios;
5. Analise e melhoria de processos organizacionais;

6. Procedimentos prévios aos contratos da Administracdo Publica — licitacdo, atos de
dispensa e inexigibilidade.

Além disso, todos os Auditores Internos da CEDAE realizaram os cursos de
formacao de auditores internos do IIA Brasil (AUDI | e AUDI I1).

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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11.  SINDICANCIA

Foram emitidos 8 pareceres acerca das comissdes de sindicancia instauradas com
participacdo dos integrantes da Assessoria de Governanga Corporativa, em sua
maioria relacionados a assuntos correspondentes a contratos.

12. MONITORAMENTO DA REGULARIDADE FISCAL JUNTO A RECEITA FEDERAL
A CEDAE encontra-se regular com a Receita Federal.

O relatério Complementar de Situacao Fiscal foi emitido e anexado a Prestacdo de
Contas dos Ordenadores de Despesas — Exercicio 2016.

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030
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PARECER DE AUDITORIA INTERNA - EXERCICIO DE 2017

Com base na documentacdo suporte ao|processo de Prestacio de Contas dos
Ordenadores de Despesas da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE, assim como
na opinido emitida pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, acerca dos
Demonstrativos Contébeis, ambos relativos ao exercicio de 2017, a Auditoria Interna enuncia

0 presente parecer.

Em nossa opinido, a Prestacdo de Contas Anual de Gestdo da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos — CEDAE, referente ao exercicio de 2017, é REGULAR.

Vale deixar registrado, contudo, que a andlise empreendida, cinge-se ao
enquadramento regulamentar da documentagdo que compde a citada Prestacdo de Contas
dos Ordenadores de Despesa.

O presente processo estdi em condicdo de ser sucessivamente submetido 3
apreciacdao da Auditoria Geral do Estado e, finalmente, do Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro, nos termos do art. 62 da IN AGE N2 40/2017 e § 12, art. 42 da Deliberagdo TCE
N2 278/2017.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2018.

MQM de Soun %)ﬂ
Juliana de Souza Granja

Assessoria de Auditoria Interna - AGO - DP
ID: 80006526

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio de Janeiro. CEP 20.210-030

sl www.cedae.com.br

cRuNCA

-Fuunnclo' DPRESA I
= ABRiNg

RECONHECE



