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Caro Leitor,

Em 2018, a CEDAE, ciente de sua missao estratégica de valorizagao da exceléncia na prestagao de
servicos de saneamento dentro de sua area de atuagao e com o objetivo de proporcionar a
finalidade publica a que se destina, no que se refere ao interesse da melhoria da qualidade de vida
da populacdo e do desenvolvimento socioecondmico do Estado do Rio de Janeiro, fortaleceu sua
posi¢cao financeira com os resultados alcangados em varias frentes de suas operagdes.

As metas cumpridas pela CEDAE permitem a Companhia continuar ocupando uma posicao de
destaque no setor de saneamento, o que nos deixa orgulhosos e confiantes em prosseguir com os
nossos objetivos, administrando os desafios e as responsabilidades inerentes ao segmento, e
colocando a Companhia em lugar de destaque entre as maiores do setor de saneamento do Pais.

O saneamento basico é um dos velhos gargalos de desenvolvimento do Brasil. Atualmente, pouco
mais da metade dos municipios conta com servicos adequados de agua e esgoto. Um caso
emblematico é o da Baixada Fluminense, onde vivem mais de 4 milhdes de pessoas. Cerca de 25%
dos moradores da regido ndo contam com fornecimento regular de agua. Para resolver isso, a
CEDAE vem buscando diminuir as caréncias nessa drea e uma das iniciativas mais importantes é o
Programa de Abastecimento de Agua da Baixada Fluminense, um dos maiores projetos de
saneamento do pais, com investimentos previstos de 3,4 bilhdes de reais para beneficiar 3 milhdes
de pessoas em oito municipios.

Quando tomei posse como diretor-presidente, em fevereiro de 2019, priorizamos a racionaliza¢ao
dos recursos para uma maior sinergia entre as areas e diretorias, respeitando sempre os principios
da administracdo publica — Legalidade, eficiéncia, publicidade, impessoalidade e moralidade.
- Tomei como missdo a reestruturacdo da Companhia, priorizando a eficiéncia na gestdo com a
adocao de metas mais agressivas, a revisao de alguns contratos e a implementacdo de um
programa de redugao de custos para conquistar niveis mais elevados de desenvolvimento.

Com a reducdo de custos, e tendo em vista a producdo e a demanda, o objetivo é que a CEDAE
caminhe em direcdo a universalizacao de agua e de esgoto, beneficiando os consumidores. Nosso

empenho vai além dos excelentes resultados operacionais e financeiros. Atualmente, também i

temos levado a cabo projetos de desenvolvimento sustentdvel, atuando diretamente junto aos
municipios do Estado do Rio de Janeiro.

B 2y e -

“E isso que nés geramos!

Uma 6tima experiencia com a leitura.

Hélio Moreira Cabral
Diretor-Presidente da CEDAE
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A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de janeiro - CEDAE - divulga pela
segunda vez o Relatério de Sustentabilidade Anual, referenciado nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), na versdo Standards. (102-1, 102-52, 102-54)

O relatério apresenta as atividades e o desempenho da Companhia, no exercicio de 12
de janeiro a 31 de dezembro de 2018, nos aspectos operacionais, econdmicos, sociais e
ambientais. O relatério nado foi submetido a verificagdo externa. (102-50, 102-56)

Qualquer duavida sobre o relatério deve ser direcionada ao e-mail:
relatoriosustentabilidade@cedae.com.br. (102-53)

Stakeholders

O processo de definicdio dos Stakeholders e dos Temas Materiais do Relatdrio de
Sustentabilidade 2018, foram elaborados pelos diretores e levou em consideracdo o
Planejamento Estratégico da Companhia (2017-2021).

Com relacdo aos stakeholders, foi elaborado o diagrama abaixo com os publicos de
relacionamento da CEDAE. (102-40)

Clientes

Fornecedores Conselho Fiscal

Governo CEDAE Funcionarios

Conselho de Administragio

Stakeholders Primarios: impacto Stakeholders Secundario: impacto
direto para tomada de decisdo indireto para tomada de decisdo

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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Constituida oficialmente em 12 de agosto de 1975, a CEDAE - Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos é oriunda da fusdo da Empresa de Aguas do Estado da Guanabara
(CEDAG), da Empresa de Saneamento da Guanabara (ESAG) e da Companhia de
Saneamento do Estado do Rio de Janeiro (SANERJ). (102-1)

A CEDAE é uma empresa estatal de sociedade de economia mista e esta sediada no
municipio do Rio de Janeiro. Tem como acionista majoritario o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, com 99,9% das ag¢des. (102-3; 102-5)

A CEDAE atua na area de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, sendo suas
principais atividades: (102-2)

(i)  Captacdo, tratamento, aducdo e distribuicdo da agua;

(ii)  Coleta, tratamento e destinacdo de esgotos sanitarios;

(iii)  Realizacdo de estudos, projetos e execucdo de obras relativas a novas instalacoes
e ampliacdo de redes;

(iv)  Execugdo do Programa de Despolui¢do da Baia de Guanabara (“PDBG”) que é um
programa do Estado do Rio de Janeiro, envolvendo diversos érgaos estaduais,
cabendo a CEDAE o papel de executora das obras de esgotamento sanitario com
recursos financeiros do Estado do Rio de Janeiro, de fontes externas ou internas;
e

(v)  Execucdo do Programa de Saneamento da Barra da Tijuca e Recreio dos
Bandeirantes (“PSBJ”) com recursos provenientes de diversos programas
financeiros do Estado do Rio de Janeiro, como Fundo Estadual de Conservacao
Ambiental e Desenvolvimento Urbano (“Fecam”) e Fundo Estadual de Saude
(“FES”), ou com recursos da CEDAE.

Além dos servicos de saneamento bdsico, a Companhia também presta servico de
fornecimento de agua de reuso, como alternativa sustentavel para a preservagao dos
recursos hidricos.

A Companhia esta presente em 64 dos 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro,

conforme mapa ilustrado na pagina 9. (102-4, 102-6)

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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Direcionadores Estratégicos

Prestar servicos de referéncia em
abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio, de forma
sustentavel, para o desenvolvimento
socioecondmico e preservagao do
meio ambiente, com foco na
rentabilidade e satisfacdo da
sociedade, clientes e acionistas

Abastecimento de Agua

O
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Comprometimento
Rentabilidade
Exceléncia

Etica

Ser uma empresa de exceléncia em
servicos de saneamento basico,
reconhecida por sua governanca
corporativa, sustentabilidade e
rentabilidade.

A Companhia conta com mais de 90 Esta¢des de Tratamento de Agua. Com destaque
para o Complexo de Producdo do Guandu (Maior Estacdo de Tratamento de Agua do
mundo, certificada pelo Guinness Book) e o Sistema Imunana-Laranjal, que juntos
atendem 10 municipios, com uma populagdo estimada de 11.542.389 habitantes

(IBGE/2018).

As demais estagdes de tratamento da Companhia, espalhadas pelo estado, sdo esta¢des

de pequeno porte, que atendem a 54 municipios.

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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As principais estagdes de tratamento da companhia estdo listadas abaixo:

Capacidade Instalada das Maiores Esta¢des de Tratamento de Agua (ETA)

REGIAO METROPOLITANA

ETA Litros /segundo Localizacao
Guandu 45.000 Nova lguacgu
Laranjal 7.000 Sao Gongalo

Ribeirao das Lajes 5.500 Paracambi
Sistema Acari 3.000 Acari
Mananciais Locais, UT'S Metropolitana 1.000 Diversos
INTERIOR
ETA Litros /segundo Localizacao
Macaé 720 Aroeira
Rio Dourado 450 Rio Dourado
Rio Preto 430 Trés Corregos
Itaperuna 420 Surubi

Os mananciais utilizados pela CEDAE para o abastecimento da populag¢ado fluminense sao

provenientes de corpos hidricos superficiais,

vazdes captadas pela Companhia. (303-1)

correspondendo a cerca de 99,5 % das

Consumo de Agua por Tipo de Fonte —2017/2018

2017
Vazdao média captada
Tipo de fonte Numero de captacdes
(m3/h) (milhdes de m3/ano)
Subterranea 35 1.167,48 10,23
Superficial 213 235.837,21 2.065,93
Total 248 237.004,69 2.076,16
2018
Vazao média captada
Tipo de fonte Numero de captacdes
(m3/h) (milhdes de m3/ano)
Subterranea 40 1.361,99 11,42
Superficial 215 237.828,43 2083,38
Total 255 239.190,42 2.094,79

Relatério de Sustentabilidade 2018

CEDAE
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Com relagdo a situacdo hidrica, no ano de 2018, a curva de armazenamento do volume
equivalente permaneceu a maior parte do tempo abaixo do ano de 2017, contudo, ao
final do ano de 2018 ocorreu um acréscimo no volume dos reservatorios de modo a
superar a curva de armazenamento nos meses finais de 2017. (201-2; 303-2)

O sistema de abastecimento Imunana-Laranjal, cuja fonte de dgua provém dos rios
Macacu e Guapiagu, além de alguns sistemas menores no interior do Estado, tiveram
pequenos impactos no periodo de seca, mas que ndo se comparam ao periodo da crise
hidrica nos anos de 2014 e 2015.

A CEDAE continua com suas a¢des de Reduc¢do de Perdas, campanhas de educagao
ambiental e conscientiza¢do do uso racional da dgua e obras de melhorias nas capta¢ées
com o objetivo de garantir a seguranca operacional e se preparar para possiveis secas
futuras.

Nossa infraestrutura de esgotamento sanitario conta com 26 Estagées de Tratamento
de Esgoto (ETE), sendo 22 na regido metropolitana e 4 no interior, 103 estacdes
elevatdrias, 3 emissarios submarinos e aproximadamente 6.500 Km de rede coletora.

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro concentra as principais ETEs sob a
responsabilidade da CEDAE, em razdo da alta concentracdo demografica desta regiao.

Entre as esta¢Ges existentes, destacam-se as seguintes:

Principais Estagdes de Tratamento de Esgoto

ETE Litros /segundo

Alegria 5.000"
Barra da Tijuca 1.950
Penha 1.600
Pavuna 1.500
Sarapui 1.500
Ilha do governador 450
Sao Gongalo 450

EMISSARIO SUBMARINO | Litros /segundo
Ipanema 12.000
Barra da Tijuca 2.800-3.500
Paqueta 27

* Capacidade de tratamento primario. A capacidade
de tratamento secundario é de 2.500L/s.

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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Essas estagdes, salvo a ETE Barra da Tijuca, contam com processos de tratamento a nivel
secundario, devendo produzir efluentes com concentragcbes de carga organica
(Demanda Bioquimica de Oxigénio — DBO) e de Sélidos em Suspengao Totais (SST) com
valores abaixo de 40 mg/L, em conformidade com a Diretriz DZ-2015, emitida pelo
Instituto Estadual do Ambiente (INEA).

Entre as principais estagdes, a ETE Barra da Tijuca é a Unica que possui tratamento a
nivel primario, pois seu efluente é conduzido ao Emissario Submarino da Barra da Tijuca.
Neste caso, o tratamento secundario é dispensado, conforme disposto na Lei Estadual
n2 4.692, de 29/12/2005.

No interior do estado, merecem destaques as ETEs Pirai, Macuco, Cordeiro e Santa
Maria Madalena, localizadas nos municipios de mesmo nome, com capacidades de
tratamento em torno de 10,5 L/s.

O tratamento do esgoto produzido na Zona Oeste do Municipio do Rio de Janeiro, ndao
é de responsabilidade da CEDAE. A concessionaria Zona Oeste Mais Saneamento é
responsavel pelos servicos de esgotamento sanitario dos 22 bairros localizados na Area
de Planejamento 5 (AP-5).

O seu escopo de atuagdo consiste na operagao e manuteng¢ao do sistema de coleta e
tratamento do esgoto doméstico dos bairros de Deodoro, Vila Militar, Campo dos
Afonsos, Jardim Sulacap, Magalhdes Bastos, Realengo, Padre Miguel, Bangu, Vila
Kennedy, Gericind, Senador Camara, Santissimo, Campo Grande, Senador Vasconcelos,
Inhoaiba, Cosmos, Paciéncia, Santa Cruz, Sepetiba, Guaratiba, Barra de Guaratiba e
Pedra de Guaratiba.

Distribuicdo de Agua e Coleta de Esgoto

A Companhia opera os servicos de abastecimento de dgua em 64 municipios. Nossa
infraestrutura de distribuicdo conta com aproximadamente 24.000 km de rede de agua,
sendo 17.000 km na regido metropolitana e 7.000 Km no interior.

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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Nossos servigos de esgotamento sanitario estdo presentes em 28 municipios e contam
com aproximadamente 6.800 Km de rede coletora.

Na maioria dos municipios, as operacdes decorrem de contratos firmados por 30 anos,
com renovacado automatica por igual periodo.

A assinatura dos contratos de concessdao depende da implementagao por parte dos
municipios do Plano Municipal de Saneamento Basico, instrumento que estabelece as
diretrizes para a prestacdo dos servicos publicos de saneamento, conforme requerido
pela Lei Federal no 11.445/2007 e das respectivas Leis Autorizativas no ambito de cada
municipio.

No ano de 2018, a Companhia possuia 3.739.351 economias. A maior parte dessas
economias pertence ao municipio do Rio de Janeiro (61%).

Percentual de Economias Cadastradas por Municipio - 2018

%  12%
1% 0 = RIO DE JANEIRO

1% ‘A = SAO GONCALO

208 T AN NOVA IGUACU
2% . = DUQUE DE CAXIAS
3% g = SAO JOAO DE MERITI
5% = BELFORD ROXO
5% 2 61% MACAE
RIO DAS OSTRAS
7% NILOPOLIS
» MESQUITA

! Economia é uma unidade predial, caracterizada segundo o artigo n2 96 do Decreto Estadual do Rio de
Janeiro n2 553/1976, para efeito de cobranca.

Relatério de Sustentabilidade 2018
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A categoria com maior representatividade no numero de economias cadastradas é a
residencial com 92% de participac¢ao, seguida do comercial com 7%, publico com 0,8% e
industrial com 0,1%.

Percentual de Economias Cadastradas por Categoria - 2018

70- 01 08
"=
’ = RESIDENCIAL
= COMERCIAL
INDUSTRIAL
= PUBLICO

92,0

Entre nossos maiores consumidores, em dezembro de 2018, encontram-se a industria
de alimentos e bebidas, aeroportos, universidades, hospitais e grandes condominios
residenciais.

Um dos grandes desafios do setor de distribuicado é reduzir as perdas de agua do sistema.
Em 2018, a Companhia implantou um sistema integrado de Gestdo de Perdas
denominado SUPERA (Sistema Unico de

Controle de Perdas Reais e Aparentes). (306-
QAVS sur==A

NE

O sistema possui vdrias funcionalidades,
dentre elas o mdédulo de planejamento de
trocas de medidores, sendo possivel identificar os aparelhos com desgaste, danificados,
orvalhados e etc.

Em 2018, foram substituidos 97.574 hidrometros. Com esse trabalho a companhia
reduziu as perdas por submedi¢cdo dos hidrémetros e aumentou sua arrecadagdo. Os
valores gerados no ano de 2018 estd descrito abaixo:

Resultado das Substituicdes de Hidrometros - 2018

N2 de hidrometros Substituidos 97.574
Recuperacio de volume ndo faturado (m3) 151.200
Recuperacdo de valor n3o faturado (RS) 6.899.227,31

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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Investimentos (203-1)

O Estado do Rio de Janeiro recebe o maior conjunto de obras de abastecimento em
execucdo no pais. Com investimento de cerca de RS 3,4 bilhdes, o Programa de
Abastecimento de Agua para a Baixada Fluminense beneficia mais de 3,3 milhdes de
pessoas dos municipios de Nova Iguacu, Belford Roxo,
Duque de Caxias, Sdo Jodo de Meriti, Queimados,
Nilopolis e Mesquita. O programa estd ampliando e
modernizando os sistemas de producdo, aducao,
reserva e distribuicdo de agua da regido.

A primeira etapa do programa realiza obras

‘ estruturantes de reservatorios, troncos e adutoras.
| Foram implantadas a adutora de Nilépolis, os
‘ reservatérios de Queimados, Cabucu Alto e Cabucu

Baixo e o booster do Sistema Austin. Até o fim deste ano,
serdo entregues os sistemas de abastecimento de
Graga, em Belford Roxo, e Olavo Bilac, em Duque de
Caxias.

A segunda etapa, também ja em andamento, inclui a constru¢cdo da Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA) Novo Guandu. A ETA tem capacidade de producdo de mais
12 mil litros de agua por segundo e um reservatério com capacidade para 57 milhdes de
litros de agua. O maior reservatorio da Cedae vai garantir o aumento da oferta de agua
e mais seguranca para todo o sistema de abastecimento da Baixada. A estacdo vai
atender Nova Iguagu, Duque de Caxias, Belford Roxo, Queimados, Mesquita, Nilopolis,
Sao Jodo de Meriti, Rio de Janeiro, Japeri, Seropédica e Itaguai.

A terceira fase do programa de abastecimento da Baixada é voltada as obras de
abastecimento em Queimados e Duque de Caxias, incluindo a construcdo de nova
Estacdo de Tratamento de Agua em Xerém. Até o fim de todas as etapas, o programa
realizard cerca de 300 mil ligag6es domiciliares.

Relatério de Sustentabilidade 2018
CEDAE
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A tabela a seguir mostra o valor investido no ano de 2018 em abastecimento.

Obra - Abastecimento

Status

Valor Investido 2018

Ampliagdo do Sistema de abastecimento de agua para diversas

localidades do municipio de Belford Roxo

. . . Em Andamento 16.388.520,24
localidades do municipio de Duque de Caxias
Complementagdo da nova ad.utora p.rlnupal da Baixada Fluminense Concluida 5.986.031,88
(NAPBF) e novo booster Austin/Queimados - Nova Iguagu
Ampliacdo do Sistema de abastecimento de dgua de diversas Em Andamento 24.784.305,83

Implantagdo e ampliagdo do Sistema de abastecimento de dgua de
diversas localidades do municipio de Queimados

Concluida

13.342.653,65

Sistema integrado de abastecimento de dgua nas localidades de
Jardim Esplanada, Jardim Alvorada, Brasilia, Posse e JK no municipio
de Nova Iguagu e Mesquita

Em Andamento

16.191.402,43

Implantagdo do Sistema de abastecimento de dgua da localidade de
Cabugu no municipio de Nova Iguacu

Concluida

25.899.275,77

Novo Guandu

Refor¢o no abastecimento de agua do municipio de Nildpolis e outros |[Em Andamento 44.502.561,89
Projeto Novo Guandu Em Andamento 1.303.514,73
Aquisi¢do de tubos de ago para adutora de agua tratada do Sistema Em Andamento 29.088.000,00

Ampliagdo e melhoria do Sistema de abastecimento de dgua tratada
de Campos Eliseos

Em Andamento

2.214.231,80

TOTAL

179.700.498,22

Para ampliar o sistema de esgotamento sanitario, a CEDAE solicitou junto ao Ministério
das Cidades mais de RS 1,4 bilhdes para projetos que incluem a execucdo de
aproximadamente 270 Km de troncos e redes coletoras e 9 elevatérias com 8,9 Km de
redes de recalque e modernizagao e ampliagao da ETE Alegria.

A tabela abaixo mostra o valor investido no ano de 2018 em esgotamento sanitario.

Obra - Esgotamento Status Valor Investido 2018

Implantagdo do sistema de comportas da Marina da Gléria Concluida 886.489,66
Implantagdo do esgotamento sanitario da marinha Concluida 999.989,91
Andlise de viabilidade técnica e econdmica da implantagdo de
estruturas de captac;at? Qe esgotlos sanltarlosAem'tempolseco (cts) e Concluida 524.000,00
de tratamento de defluvios poluidos (utr) no ambito da area de
planejamento 4 da cidade do rio de janeiro
Esgotament/o sanitario do eixo olimpico — Barra da Tijuca e Concluida 62.568.044,73
Jacarepagua

TOTAL 64.978.524,30

Em 29 de junho de 2018, com o objetivo de estabelecer normas, critérios e
procedimentos para as licitagcbes e contratacdes no ambito da CEDAE, entrou em vigor
o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, interpretado de acordo com os

principios estabelecidos na Lei Federal n® 13.303/2016.

Relatério de Sustentabilidade 2018
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O regime juridico de licitagdo e contratagdo instituido pela Lei n? 13.303/2016 se
diferencia da Lei n° 8.666/1993 ao consagrar os principios da celeridade processual, que
ja norteava as licitacdes da modalidade do pregdo eletrénico, sacramentado a partir da
Lei 10.520/2002, face a inversdo de fases e etapa recursal Unica, reduzindo-se os atos
burocraticos impostos aos procedimentos licitatérios.

Embora a implantagdao do RILC tenha ocorrido em meados de 2018, ndo foram
observadas mudangas significativas na cadeia de fornecedores da CEDAE, até o
momento. (102-10)

Atualmente, o cadastro de fornecedores da CEDAE conta com 804 empresas de
engenharia e 1222 empresas de fornecimento de materiais e servicos de nao
engenharia.

LicitagcOes Realizadas no Ano de 2018

111
9
64 64
I 25 26 21 .
795 5
0 1 0 I -
— == - =

MATERIAL

SERVICO ENGENHARIA TOTAL DE

LICITAGOES

m PREGAO = CONCORRENCIA m TOMADA DE PRECO = TOTAL

Os principais fornecedores da Cedae sdo as empresas de produtos quimicos, tubos e
conexdes, materiais de constru¢ao e as companhias de energia elétrica (Light — Servigos
de Eletricidade S.A., ENEL Distribui¢ao Rio e Energisa Distribuidora).

O total de energia elétrica consumida na Companhia, em 2018, foi de 1.106.831.683
KWh. (302-1)
Consumo de Energia Elétrica da Companhia —2017/2018

Consumo de Energia Elétrica 2017 (kwh) 2018 (kwh) Variagdo (%)
ETA 466.562.086,0 469.275.228,0
Producio | -aptacdo 106.849.673,01 .5 692.185,0 L28:293:410.01 o0 o35 5840 0,8
Represa 71.157,0 64.840,0
Posto Cloro 209.269,0 203.806,0
AGUA Bombeamento | 460.878.118,0 463.781.606,0
Reservatorio 1.811.426,0 1.912.460,0
Distribuicio Lot Abast 1.200,00 3 344.174,0 12000} o6 350.848,0] 0,6
Prot. Catod. 111.055,0| 132.756,0
Posto Manobra 488.266,0| 478.674,0
Posto Medigdo 54.109,0 44.148,0
ESGOTO Tratamento |ETE — 37.784.219,0 56.408.865,0 35.836.977,0 54.259.843,0 38
Coleta Elevatodria 18.624.646,0 18.422.866,0
ADMINISTRATIVO| Unidades Administrativas 7.671.452,0| 7.671.452,0 7.683.712,0| 7.683.712,0 0,2
TOTAL 1.101.116.676,0 1.106.831.683,0 0,5

Relatério de Sustentabilidade 2018
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O sistema de produgdo é responsavel por 52% do total de energia elétrica consumida,
seguido pela distribuigdo com participagdo de 42 % do consumo.

Consumo de Energia - 2018

5% 1%
y 4 ~
42% 52%

» Producao = Distribuicdo = ETE = Unidades Administrativas

A maior parte da energia consumida na produc¢do foi destinada ao Complexo de
Produgdo do Guandu (362.948.759 KWh).

Participagdo da ETA Guandu no Consumo de Energia
Elétrica- 2018

&\

37%

63%

m ETA Guandu = Demais Localidades

O volume de 4gua tratada na ETA Guandu foi 0,7% maior que 2017, alcangando o volume
de 1.311.973.344m3.

Volume de Agua Tratada na ETA Guandu (m3) — 2017/2018

ETA GUANDU - (m?)
2017 2018 (%)
1.302.641.839 1.311.973.344 0,7%
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O indicador de Eficiéncia Energética da ETA Guandu ficou na ordem de 0,277 KWh/m3,

(302-3).
Indicador Eficiéncia Energética ETA Guandu (kWh/m3)
2017 2018
0,276 0,277

No ano de 2018, o consumo de produtos quimicos foi de 98.3 mil toneladas, sendo 92,8
mil toneladas na regido metropolitana e 5.5 mil toneladas no interior do Estado. (301-1)

Consumo de Produtos Quimicos —2017/2018

. CONSUMO (Kg)
PRODUTOS QUIMICOS

2016 2017 %
Acido Fluossilicico 5.012.427 5.915.826 | 18,0
Cal Hidratada 115.880 119.720 3,3
Cal Virgem Granulado 4.481.290 4.422.468 -1,3
Cal Virgem Micropulverizada 1.121.720 908.347 -19,0
Cloreto Férrico - - -
Cloro - Carreta 5.866.726 6.536.523 11,4
Cloro - Cilindros (50 Kg) - - -
Cloro - Cilindros (900 Kg) 863.450 488.561 -43,4
Fluorssilicato De Sodio 6.236 5.944 -4,7
Hidroxido De Calcio 4.775 103.107 -
Hidroxido De Sodio 123 - -
Hipoclorito De Célcio Tablete 772.921 905.073 17,1
Hipoclorito De Sédio 77.653 1.432 -98,2
Ortopolifosfato De Sédio 222.984 321.350 44,1
Policloreto De Aluminio 9.435.175 8.058.364 -14,6
Polimero Catiénico Desidratagao - - -
Polieletrélito Emulsdo 83.552 104.251 24,8
Sais De Ferro 6.612.567 6.654.150 -
Sulfato De Aluminio Liquido 58.163.589 62.461.892 7,4
Sulfato De Aluminio Sélido 791.866 449.149 -43,3
Peréxido De Hidrogénio 50% 52.833 845.702 1500,7
TOTAL 93.685.767 98.301.859 4,9

Relatério de Sustentabilidade 2018
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(102-13)

Buscando estreitar e reafirmar seu compromisso com a sociedade e a gestdo sustentdavel
dos Recursos Hidricos, a CEDAE participa de multiplos érgaos colegiados (deliberativos
ou consultivos).

A manutencgdo do vinculo e do didlogo continuo com essas entidades contribui para o
aprimoramento da gestdo sustentdvel e auxilia o compartilhamento de informacgdes
técnicas entre todos os atores envolvidos (Sociedade Civil e Poder Publico), cultivando
um vinculo de transparéncia e boa relagdo entre as partes.

No ano de 2018, a Companhia ampliou sua participa¢do nos conselhos das Unidades de
Conservagdo e nas Camaras Técnicas do Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

Ambito Internacional
ASSOCIAGAO LATINO AMERICANA DOS OPERADORES DE AGUA E SANEAMENTO — ALOAS
Ambito Federal
CONSELHO NACIONAL DE RECURSOS HiDRICOS — CNRH
- Camara Técnica do Plano Nacional de Recursos Hidricos - CTPNRH
- Camara Técnica de Integracdo da Gestao das Bacias Hidrograficas e dos Sistemas
Estuarinos e Zona Costeira - CTCOST
- Camara Técnica de Assuntos Legais e Institucionais - CTIL
- Camara Técnica de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos - CTCOB
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS ESTADUAIS DE SANEAMENTO- AESBE
- Camara Técnica de Comunicagdo e Imprensa - CTCI
- Camara Técnica Comercial — CTC
- Camara Técnica de Contabilidade e Finangas — CTCF
- Camara Técnica de Controle da Qualidade da Agua - CTCQ
- Camara Técnica de Desenvolvimento Operacional —CTDO
- Camara Técnica de Gestao Empresarial - CTGE
- Camara Técnica de Logistica, Suprimentos e Materiais — CTLSM
- Camara Técnica de Recursos Hidricos e Meio Ambiente - CTRHMA
- Camara Técnica de Regulagdo - CTR
- Camara Técnica Juridica — CTJ
COMITE DE INTEGRAGAO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL - CEIVAP
- Diretoria Colegiada do Comité — cargo de Secretdrio Executivo
- Plenaria
- Camara Técnica Consultiva — CTC
- Grupo de Trabalho de Pagamento por Servicos Ambientais — GTPSA
- Grupo Técnico Permanente de Acompanhamento da Operagao Hidraulica da Bacia do Rio
Paraiba do Sul — GTAOH
CONSELHOS CONSULTIVOS DE UNIDADES DE CONSERVACAO
- Conselho Consultivo REBIO TINGUA
- Conselho Consultivo Mosaico Carioca de Areas Protegidas
- Conselho Consultivo Monumento Natural das llhas Cagarras
- Floresta Nacional Mario Xavier

Relatério de Sustentabilidade 2018
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Ambito Estadual

COMISSAO ESTADUAL DE CONTROLE AMBIENTAL-CECA
COMISSAO PREPARATORIA DA 62 CONFERENCIA DAS CIDADES
CAMARA METROPOLITANA DE INTEGRAGAO GOVERNAMENTAL (finalizado)
CONSELHO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE - CONEMA (SEA)
CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HiDRICOS — CERHI
AGENCIA DE BACIA DO PARAIBA DO SUL — AGEVAP
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA AGEVAP
COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
- CBH — Baia da llha Grande - Regidao Hidrografica | -Plenaria
- CBH — Guandu - Regiao Hidrografica Il -Plendria
Camara Técnica de Instrumentos Legais e de Gestao- CTIL-G;
Camara Técnica de Estudos Gerais — CTEG
Grupo de Trabalho Infraestrutura Verde
- CBH - Médio Paraiba do Sul - Regido Hidrografica Il - Plenaria
Camara Técnica Permanente de Instrumentos de Gestdo e Legal — CTIGL
- CBH — Piabanha - Regido Hidrogréfica IV - Plenaria
Grupo de Trabalho de Saneamento— GTS
- CBH — Baia de Guanabara - Regido Hidrografica V - Plenaria
Subcomité Oeste
Subcomité Leste
Subcomité do Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de Freitas
Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagud
Subcomité do Sistema Lagunar de Marica-Guarapina
Camara Técnica de Analise de Projetos
Camara Técnica de Institucional e Legal
Grupo de Trabalho Barragem do Guapiagu
- CBH — Lagos Sao Joao - Regidao Hidrografica VI - Plenaria
- CBH — Rio Dois Rios - Regido Hidrografica VII -Plendria
- CBH — Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana - Regidao Hidrografica IX - Plenaria
CONSELHOS CONSULTIVOS DE UNIDADES DE CONSERVACAO
- Conselho Deliberativo APA GUANDU
- Conselho Consultivo Parque Estadual da Pedra Branca
- Parque Estadual do Cunhambebe

Ambito Municipal

CONSELHOS CONSULTIVOS DE UNIDADES DE CONSERVACAO
- Parque Natural Municipal Chico Mendes
- Parque Natural Municipal Bosque da Barra
- Parque Natural Municipal da Serra do Medanha
CONSELHOS DIVERSOS
- Conselho Municipal de Agricultura e Pesca —Saquarema
- Camara Técnica de Saneamento Basico de Gestdo de Gestdo de Residuos Sdélidos
(COMDEMA- Conselho Municipal de Meio Ambiente NOVA IGUACU)
- Conselho Municipal de Meio Ambiente da Cidade do Rio De Janeiro - CONSEMAC
Camara técnica das bacias drenantes as lagoas costeiras
Camara técnica da bacia drenante a Baia de Guanabara

ParticipagOes Recorrentes

FORUM MUNDIAL DA AGUA
RIO WATER WEEK
ENCONTRO NACIONAL E ESTADUAL DE COMITES DE BACIA — ENCOB e ECOB-RIJ

Relatério de Sustentabilidade 2018
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Compromissos com Iniciativas Externas (102-12)

A CEDAE foi a unica empresa no estado do Rio de
Janeiro a ser agraciada com o Selo Resgata, do

, Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJ).

\ A Companhia recebeu no final de abril, em Brasilia, a
homenagem pelo trabalho de inser¢dao de apenados

no mercado de trabalho. Desde que foi implantado

A em 2008, cerca de trés mil apenados ja passaram pelo

lantando Vida.
/PE (i?, Programa Rep
SGA

O Selo Resgata é uma estratégia do MJ para incentivar

e reconhecer a responsabilidade social de empresas,
orgaos publicos e empreendimentos de economia solidaria em todo o pais com a causa
da ressocializagdo de egressos do sistema prisional.

Além da recuperacdao ambiental dos mananciais hidricos, os apenados que participam
do programa tém oportunidade de exercer outras tarefas na empresa, como servicos de
copa, limpeza e conservacdo de prédios, e producdo de uniformes da Companhia.

Os apenados que trabalham na CEDAE sdo beneficiarios de um convénio firmado entre
a Companhia e a Fundagdo Santa Cabrini (FSC), gestora do trabalho prisional no Estado
do Rio de Janeiro. A capacitagao é feita nos cursos com profissionais de referéncia, que
envolvem professores universitarios, mestres e doutores. Eles recebem remuneragao
pelo servigo prestado (saldrio minimo nacional), auxilio transporte e alimentacao, e
ainda o beneficio de redu¢do de um dia de pena, a cada trés dias trabalhados.

Ainda na linha de compromissos sociais, a Companhia, por meio de termos de
cooperagao, manteve em 2018 os convénios com as entidades filantrépicas Federagao
Associa¢Oes de Pais e Amigos Excepcionais do Estado do Rio de Janeiro (FEDAPES-RJ) e
com a Federacdo das Associacdes Pestalozzi do Estado do Rio de Janeiro (FEASPERJ),
isentando essas instituicdes da tarifa de dgua e esgotos nas unidades em todo o estado
onde elas realizam suas atividades sociais. Essas associacdes promovem ac¢des sociais
direcionadas para os direitos das pessoas com deficiéncia, promoc¢do a saude para o
envelhecimento sauddvel, apoio a familia, trabalho na comunidade e inclusdo escolar e
no trabalho.

A Companhia também é Parceira Institucional da Fundagao Abring, apoiando a¢des em
beneficio das criangas e dos adolescentes.

Relatério de Sustentabilidade 2018
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Projetos e Agdes Socioambientais (413-1)

As intervengdes efetuadas pela companhia em uma determinada comunidade, podem
causar impactos negativos e positivos. Para minimizar os impactos negativos a CEDAE
desenvolve um conjunto de a¢des com o objetivo de promover o engajamento da
populagdo afetada e a gestdao dos impactos decorrentes das intervengdes.

Nossa atuagdo se fundamenta em um novo paradigma de politicas publicas urbanas que
tem como pilares:

\‘
\
|

[

I

As atividades realizadas pela Companhia no ano de 2018 alcangaram 18.530
participantes e estdao descritas abaixo:

¥ Articulagdo de parcerias: realiza parcerias para viabilizagdo das atividades do
Trabalho Social;

Reunides com Moradores: Informa a populacdo beneficiada sobre o
empreendimento (sua fonte de recurso, as etapas de execugdo, entre outros
aspectos); alerta para o seu impacto no cotidiano dos mesmos, informa sobre o
Trabalho Social da companhia; esclarece sobre os beneficios que a intervengao
trara para a populagao e explica sobre os procedimentos e as formas de atuagao
da CEDAE para a prestagdo do servico de fornecimento de agua e tratamento de
esgoto.
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Encontro da Comissdo de Acompanhamento de Obras (CAO): Viabiliza o
engajamento da populagdo no processo de implementagdo dos servigos de
saneamento.

Gestdao dos impactos: Minimiza os transtornos ou impactos causados pelas
intervengoes.

Plantdes Sociais: Colhe as demandas e reclamag¢des dos moradores afetados
pelo empreendimento e encaminha para os setores responsdveis da Companhia,
fazendo a mediagdo dos conflitos e minimizando os impactos.

Visitas Domiciliares, institucionais e Comerciais: Busca reverter a recusa dos
moradores as ligacées domiciliares e estimula a interagdo social.

Visitas as Esta¢bes de Tratamento de Agua: Possibilita que os moradores, de
diversas faixas etdrias, compreendam o sistema de abastecimento de agua
estimulando a consciéncia ambiental e o uso racional da agua.

CEDAE nas Instituigdes/Encontros Socioambientais: Atende as instituigdes
parceiras que solicitam atividades de educagao ambiental.

CEDAE Presente: Promove maior integragdo da CEDAE com a populagdo
impactada pelos empreendimentos e a rede atuante nos municipios, levando
servigos e atividades que promovam a cidadania e contribuam para melhoria das
condigdes socioecondmicas na regiao

Palestras: Fomenta a sensibilizacdo dos moradores para as problematicas
ambientais presentes na area de intervengdo: uso de agua de pogo e descarte
inadequado de lixo.

Saneamento é Saude: Atua sensibilizando a populagdao de que saneamento é
uma medida de promocado a salde e de protecao ambiental.

Florestas pela Agua: Contribui para a revitalizagdo hidroldgica e ecolégica em
areas degradadas.

Agao Social: Promove uma maior integracdo da CEDAE com a populagdo
impactada pelo empreendimento e a rede atuante no municipio, levando
servicos e atividades que promovem a cidadania e contribuem para a melhoria
das condigbes socioeconOmicas na regiao.

Lugar de Mulher: Incentiva o empoderamento das mulheres situadas nas areas
de intervengdes em espagos de tomada de decisdo coletivos.
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Apresentamos a seguir o desempenho econémico-financeiro da Companhia para o ano

de 2018. (201-1)

Receita Operacional Bruta

O aumento da receita de servicos proporcionou um acréscimo da receita operacional
bruta da Companhia, que totalizou RS 5.645.710 em 2018 (RS 5.267.255 em 2017),
aumento de 7,2% (ou RS 378.455) em relagdo ao montante registrado no ano anterior.

Descri¢do — RS Milhares 2018 2017 Var. %

Receita Operacional Bruta 5.645.710 5.267.255 7,2%
Receita Operacional Liquida 5.433.386 4.767.410 14,0%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 1.390.013

u ' pesas Financel 483.505 | 187,5%
(EBIT)
Resultado Financeiro Liquido 72.165 24.403 195,7%
EBITDA 1.645.372 759.999 116,5%
Lucro Liquido 832.379 279.763 197,5%

Receita Operacional Bruta Receita Operacional Liquida
(R$ Milhares) (R% Milhares)
+7,2% 5.645.710 +14,0% 5.433.386
4.767.410

526? 255‘ I
2018

2017

/Hl;
2018

Lucro Liquido (R$ Milhares)

832.379
197,5%
279.763
2017 2018

CEDAE

EBITDA (R$ Milhares)

116,5%

?ss 989 /

1.645.372
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Indicadores Financeiros

Descri¢do — RS Milhares 2018 2017 Var. %
Ativo Total 14.617.619 13.629.096 7,3%
Caixa/ AplicacGes Financeiras/ Equivalentes 533.121 191.160 178,9%
Patriménio Liquido 7.822.945 5.959.943 31,3%
Divida Financeira Liquida 169.926 589.117 -71,2%
Divida Liquida / EBITDA 0,10 0,78 86,7%

Em 2018, a CEDAE aplicou reajustes em suas tarifas com o efeito percebidos pelos
consumidores de 12,34% para as tarifas praticadas em todas as categorias com excegdo
dos clientes enquadrados na tarifa social.

Em 2018, os custos e despesas operacionais totalizaram RS 4.043.373, redugdo de 5,6%
(ou RS 240.532) em relagdo a 2017.

A composi¢do dos custos e despesas operacionais pode ser assim demonstrada:

Descri¢do - RS Milhares 2018 2017 Var. %
1. Pessoal 1.113.427 | 1.140.111| -2,3%
2. Material 120.103 98.574 | 21,8%
3. Servigos de Terceiros 1.022.264 950.657| 7,5%
4. Despesas Gerais 105.818 35.637 196,9%
5. Depreciagdes e AmortizagGes 275.929 276.494| -0,2%
6. Provisdao para Devedores Duvidosos 848.158 954.406 | -11,1%
7. Provisdes Contingéncias 408.401 647.834| -37,0%
8. Provisdao Atuarial 239.768 233.797| 2,6%
9. Outras despesas/receitas operacionais (90.945) (53.605)| 69,7%
Despesas e Custos Operacionais 4.043.373| 4.283.905 | -5,6%

Os itens que mais contribuiram para a reducao dos custos e despesas da CEDAE no ano
de 2018 em comparag¢do com 2017 foram:
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Provisdo para Devedores Duvidosos: a reducao se deu em fungdo de
parcelamentos de contas vencidas.

Provisdo Contingéncias: A reducdo deu em funcdo de reversdes e pagamentos
em processos judiciais trabalhistas e civeis.

Geracgao Operacional de Caixa (EBITDA)

Em 2018, a CEDAE apresentou geracdo operacional consolidada de caixa de RS
1.645.372 contra RS 759.999 em 2017, ou seja, um aumento de 116,5% (ou RS 885.373)
ocorrida em fungdao do aumento do resultado operacional.

. . Exercicio
Descri¢do - RS Milhares
2018 2017 Var. %
(=) EBIT 1.369.443 | 483.505 | 183,2%
Margem EBIT (%) 25,2% 10,1% | 149,5%

(+) Depreciacdo e
amortizagao

(=) EBITDA 1.645.372 | 759.999 | 116,5%
Margem EBTIDA (%) 30,3% 15,9% 90,0%

275.929 276.494 | -0,2%

O comportamento do EBITDA da CEDAE no ano pode ser assim demonstrado:

EBITDA (R$ Milhares)

1.645.372

116,5%

A
-
759.999 /

2017 2018
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro (receitas financeiras menos despesas financeiras) em 2018
apresentou uma receita financeira liquida de RS 72.165, contra receita financeira liquida
de RS 24.403 em 2017, ou seja, uma melhora de RS 47.762 em relagdo ao exercicio
anterior, devido basicamente a reducdo nas despesas e ao aumento nas receitas
financeiras.

Lucro Liquido

A CEDAE registrou lucro liquido de RS 832.379 em 2018, representando um aumento de
197,5% em relagdo ao lucro de RS 279.763 registrado em 2017.

Composic¢do do Lucro Liquido Exercicio
RS Milhares 2018 2017 Var. %

Resul [
(?L) ESlf tado antes do resultado 1.390.013 483.505 187,5%
financeiro
(+/-) Resultado financeiro 72.165 24.403 195,7%
- — el
(-) Contribui¢do Social e Imposto de (629.799) | (228.145) | -176,1%
Renda
(=) Lucro Liquido 832379 | 279.763 | 197,5%

Lucro Liguido (R$ Milhares)

832.379
197,5%
279.763
2017 2018
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Descri¢do - RS Milhares 2018 2017 Var. %
Empréstimos e Financiamentos 703.047 780.277 -9,9%
Passivo Atuarial 660.227 915.931 | -27,9%
Total da Divida Bruta 1.363.274 | 1.696.208 | -19,6%
Disponibilidade 533.121 191.160 | 178,9%
Total da Divida Liquida 830.153 | 1.505.048 | -44,8%
EBITDA 1.645.372 | 759.999 | 116,5%
Divida Liquida/EBITDA 0,50 1,98 -74,7%
PL 7.822.945 | 5.959.943 | 31,3%
Divida Liquida/PL 0,11 0,25 56,0%

DIVIDA LIQUIDA (R$ Milhares)
1.505.048

-44,8%

830.153

2017

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA

1,98
\T'f.
N
2017

2018

Distribuicdo De Dividendos

No Exercicio Social de 2018, a Companhia obteve Lucro Liquido de RS 832.379. Baseada
no Estatuto Social da Companhia e na Lei Federal 6.404/76, e com base nos resultados
do ano de 2018, a Companhia calculou a Reserva Legal, o Lucro Liquido Ajustado e o

Dividendo Obrigatdrio, conforme descrito na tabela abaixo:

2018 2017
Lucro Liquido 832.379 279.763
(-) Reserva Legal (-5%) 41.619 13.988
(=) Lucro Liquido Ajustado 790.760 265.775
Dividendo Obrigatério (25%) 197.690 66.444
Quantidade de a¢des ordinarias 629.071 629.070
Valor por ag¢do ordinaria (RS) 0,31 0,10
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Os valores que lastreiam as praticas de Governanga da Companhia s3do: transparéncia,
prestacao de contas, equidade e responsabilidade corporativa. (102-16; 102-26)

Ala

Transparéncia refere-se em
particular as informagoes
que tém reflexo nos
negacios.

Equidade é o conceito de que
acionistas  majoritdrios e
minoritarios, credores e
demais stakeholders devem
ser tratados com justiga.

B

I%‘\

Prestacdao de contas refere-se a
responsabilidade das acoes
corporativas e sua informacao,
com base em praticas contabeis
corretas.

Responsabilidade Corporativa é
o zelo dos agentes de
governanga pela
sustentabilidade da Companhia,
visando a sua perenidade,
incorporando consideragdes de
ordem social e ambiental na
definicao dos
negdcios e operacdes

O nosso modelo de governanga esta desenhado para alinhar o desempenho as boas
praticas do mercado, regulamentacgdes, politicas institucionais e conhecimentos dos
negocios da empresa.

A cultura organizacional da CEDAE estd sedimentada nos seus valores corporativos,
declarados no Planejamento Estratégico e no seu Cédigo de Etica e Conduta. Os
atributos que norteiam as a¢ées da Companhia s3o:

MISSAOD: “Prestar servicos de referéncia em
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, de
forma sustentavel, para o desenvolvimento

Relatorio de Sustentabilidade 2018

socioecondmico e preservacdo do meio ambiente, com
foco na rentabilidade e satisfacdo da sociedade, clientes
e acionistas”

VISAO 2021: “Ser uma empresa de exceléncia em
servicos de saneamento basico, reconhecida por sua
governanca corporativa, sustentabilidade e
rentabilidade”
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Comprometimento: “Compromisso de todos os integrantes —
dos membros do Conselho de Administracdo aos aprendizes —
com o conhecimento e alcance dos objetivos da Companhia para
consecucdo de sua missdo institucional”

Etica: “ Padrdes morais de acordo com as crencas bésicas da
sociedade, leis, regulamentos e expectativas publicas”

Rentabilidade: “Busca de rentabilidade em seus negdcios com
compromisso social”

Exceléncia: “Qualidade superior nos produtos e servicos,

atencgao a clientela”

Estrutura Organizacional (102-18; 102-24)

A estrutura de Governanga Corporativa da CEDAE conta com Assembleias de Acionistas,
Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e Diretoria Executiva. As responsabilidades
e seus limites de atuagles estdo bem definidos no Estatuto Social da Companhia,
sempre observando o que dispde a legislacdo vigente.

Os Comités de Auditoria Estatutdrio e de Elegibilidade estdo ligados ao Conselho de
Administracao. A Auditoria Interna reporta-se ao Conselho de Administragao com apoio
do Comité de Auditoria Estatutario.

A Assessoria de Governanga Corporativa que engloba as areas de Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Compliance, esta ligada ao Diretor-Presidente.
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Regulamentacdo (Compulsériae Facultativa)

Socios

Conselhode Administracio

Independente  |ga e
e Comité de Diretor Comité de
Auditoria Presidente Elegibilidade
Auditoria / Assessoriade
Interna Go

Conselho
Fiscal

Meio Ambiente

Diretores

Administradores

Partes Interessadas

Conselho de Administracdo (102-23)

O Conselho de Administragao é composto de membros com mandatos de 2 (dois) anos
eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo. Aos
Acionistas Minoritarios, com direito a voto, presentes a Assembleia Geral, é assegurado
o direito de eleger um membro do Conselho se maior nimero nao lhes couber pelo
processo de voto multiplo, na forma da legislacdo em vigor. As reunides do Conselho de
Administracdao ocorrem mensalmente em carater ordindrio e extraordinariamente
sempre que necessario.

Dentre as diversas atribuicdes do Conselho de Administracdo destacam-se:

Eleger os membros da diretoria;

Fiscalizar a gestao dos Diretores;

Aprovar o Regimento Interno;

Manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria;
Deliberar sobre proposta de alteracdo da politica tarifaria e, em particular, dos
valores das tarifas de agua e esgoto, dentro dos limites estabelecidos em lei;

o Fixar a orientagdao geral dos negocios da Companhia, aprovar a programacgao
anual de suas atividades e as propostas de orcamentos-programas anuais e

o O O O O

plurianuais acompanhando seu desempenho.
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Membros Cargo
Marco Antonio Vaz Capute Presidente
Jorge Luiz Ferreira Briard Vice-Presidente
Hélio Cabral Moreira Membro Conselheiro
icaro Moreno Junior Membro Conselheiro
Paulo Cezar Saldanha da G.R. Nogueira | Membro Representante dos Acionistas Minioritdrios
Antoine Azevedo Lousao Membro Conselheiro
Paulo Roberto Ribeiro Pinto Membro Conselheiro Independente
Guilherme Franco Fernandes Membro Conselheiro Independente

O Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento permanente sendo composto por
4 (quatro) membros efetivos e igual numero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. As reunides do
Conselho Fiscal ocorrem mensalmente em carater ordinario, e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pelo Presidente do Conselho
de Administragao. Dentre as diversas atribuigdes do Conselho, destacam-se:

o Manifestar-se, mensalmente, sobre o relatério da Auditoria Interna,
recomendando a Diretoria a ado¢dao de medidas corretivas que julgar
necessarias, devendo proceder do mesmo modo com rela¢do aos relatdrios e
pareceres dos auditores independentes;

o Apresentar parecer conclusivo sobre as contas da Companhia, ao término de seu
mandato.

Membros Efetivos

Luciano Moreira Santos
Francisco Pereira Iglesias
Andréa Riechert Senko
José Yochimy Arakaki.

Membros Suplentes

Wallace Serafim Pavao

Stephanie Guimaraes da Silva

Elizabeth da Costa Mendes O. de Menezes
Manssur Assafim
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O Comité de Auditoria é 6rgao de carater consultivo e permanente, composto de 3 (trés)
profissionais com conhecimentos de financas e contabilidade, com experiéncia em
anadlise, preparagdao e avaliagdo de demonstragdes financeiras, conhecimento de
controles internos, de auditoria, de politicas de divulgacdo de informagdes ao mercado
e de International Financial Reporting Standards - IFRS, tendo como objetivos revisar e
supervisionar os processos de apresenta¢do de relatérios contdbeis e financeiros; os
processos de controles internos; e as atividades dos auditores internos e independentes.

As reunides do Comité de Auditoria ocorrem mensalmente em carater ordinario, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros ou pelo
Conselho de Administragao.

Dentre as diversas atribui¢des do Comité, destacam-se:

o Analisar e revisar, previamente a divulgacdo ao Mercado, as demonstragdes
contabeis, inclusive notas explicativas, relatdrios da administracao e parecer do
auditor independente;

o Avaliar permanentemente as praticas contdbeis, os processos e controles
internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos
financeiros e potenciais contingéncias, propondo os aprimoramentos que julgar
necessarios;

o Assegurar que as atividades da alta administracdo determinem um tom
transparente, ndo ambiguo e consistente quanto ao compliance.

Membros

Joao Aldemir Dornelles
Antonio Miguel Fernandes
Roberto Pinho Dias Garcia

O Comité de Elegibilidade é 6rgado de carater consultivo e permanente, composto de 3
(trés) membros a serem indicados pelo Conselho de Administragdo. Dentre as diversas
atribuicdes do Comité, destacam-se:

o Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e auséncia de
vedacgdes para as respectivas elei¢des; e

o Verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e dos
Conselheiros Fiscais.;
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No ano de 2018, a Diretoria da Companhia era composta por 09 (nove) membros, eleitos
e destituiveis, a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, para um mandato de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Neste ano de 2019, a companhia sofreu alteragdo na composi¢do das Diretorias. Para
maiores informagdes ver: https://www.cedae.com.br/cedae_administracao

Presidéncia (Jorge Luiz Ferreira Briard): responsavel pela execu¢do e cumprimento das
determinagdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administracado e da Diretoria.

Diretoria de Projetos Estratégicos (Marco Antonio Feijé Abreu): responsavel pela
dire¢do, supervisdao, coordenagdo e planejamento de todas as atividades ligadas as
seguintes dreas: tecnologia da informacao, planejamento e gestdo comercial, gestao de
energia elétrica, planejamento e gestdo empresarial e programa de reducao de perdas.

Diretoria Administrativo-Financeira e de Relagbes com Investidores (Hélio Cabral
Moreira): responsavel pela dire¢do, supervisio e coordenagdo das atividades
relacionadas as areas de assessoramento e execu¢do orcamentdria e financeira,
controle e contabilidade, recursos humanos, suprimentos, transporte e equipamentos,
protocolo geral e arquivo administrativo geral. Compete, ainda, a representacdo da
Companhia junto a PRECE e a CAC.

Diretoria de Engenharia (Humberto de Mello Filho): responsavel pela diregdo
supervisdo e coordenacdao das atividades relacionadas as areas de: programa de
saneamento da Barra da Tijuca, Recreio dos Bandeirantes e Jacarepagud, programa de
despoluicdo da Baia de Guanabara, Cadastro técnico, engenharia de custos e
orcamento, elaboragdo e analise de projetos especiais e préprios, fiscalizacdo de obras
proprias e especiais, controle de contratos e recuperacdo patrimonial.

Diretoria de Produgao e Grande Operacdo (Edes Fernandes de Oliveira): responsavel
pela dire¢ao, supervisdo e coordenagdo das atividades relacionadas as seguintes
Geréncias: Guandu/Lameirdo Operacdo e Manutencdo de Agua, Controle de Qualidade
de Agua; Imunana/Laranjal; Grande Operacdo e Manutencdo de Esgotos; Tratamento
de Esgotos e Obras.

Diretoria de Distribuicdo e Comercializacdo do Interior (Heleno Silva de Souza):
responsavel pela direcdo, supervisdo, coordenacdo de planejamento e apoio,
distribuicdo de &agua, coleta de esgotos e atendimento comercial das atividades
relacionadas as seguintes Geréncias: Serrana, Litoranea Norte, Médio Paraiba,
Noroeste, Leste, Controle de Qualidade e Obras do Interior.

Diretoria de Distribuicdo e Comercializagdo Metropolitana (Marcello Barcellos Motta):
responsavel pela dire¢do, supervisdo, coordenacdao de planejamento e apoio,
distribuicdo de dagua, coleta de esgotos e atendimento comercial das atividades
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relacionadas as seguintes Geréncias: Regional Sul, Regional Centro, Regional Norte,
Regional Oeste, Regional Baixada Fluminense, Regional Leste e Logistica.

Diretoria de Esgotos e Saneamento (Marcio de Melo Rocha): direcdo e supervisdo de
todas as atividades relacionadas com operagdo, manutencgao, controle, planejamento e
projetos de sistemas de coleta, transporte, tratamento e destino final de esgotos na area
da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro relacionadas as seguintes Gerencias:
Regional Sul; Regional Centro; Regional Norte; Regional Oeste; Regional Baixada
Fluminense e Logistica.

Diretoria de Gestdo de Pessoas (Kelly Cristine Olmo Pinheiro): responsavel pela a
direcdo, supervisdo, coordenacdo, planejamento, estruturacdao e execucao da politica
de gestdo de pessoas e demais atividades correlatas.

Além das Diretorias acima, haviam mais trés assessorias, cujos assessores possuiam
status equivalentes ao de Diretor: Assessoria de Governanga Corporativa (Alexandre
Gimenez Neves), responsavel pelas areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance; Assessoria Juridica (Rafael Rolim de Minto), responsavel pela
representacdo judicial e extrajudicial; e Ouvidoria (Andrea de Almeida Reis)
responsavel por receber, examinar e encaminhar, para as dreas internas da CEDAE, as
manifestagdes dos clientes de forma isenta e ética, bem como atender as demandas da
Agéncia Reguladora.

(102-11; 102-15; 102-30)

A CEDAE conta com uma Assessoria de Controles Internos e Gestao de Riscos, ligada a
Assessoria de Governanga Corporativa.

A metodologia da Matriz de Riscos Estratégicos foi definida com base no modelo
internacional COSO-ERM The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission “Enterprise Risk Management - Integrated Framework”.

A empresa possui Matriz de Riscos Estratégicos aprovadas em Conselho de
Administracdo onde estdao reunidos os principais riscos oriundos do Planejamento
Estratégico, com os fatores relacionados a cada risco, e sua classificagdo por
probabilidade e impacto.

Os riscos sdo identificados em oito principais categorias: Operacional, Financeiro,
Juridico, Comercial, Ambiental, Imagem, Regulatdrio/Conformidade e Tecnologia da
Informacao.

A Companhia adota o Principio da Precaucdo nas suas a¢ées, garantindo que os riscos
potenciais relacionados as suas atividades sejam prevenidos.
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A CEDAE vem adotando medidas para se estruturar, de forma a acompanhar varios
processos de avaliagdo de riscos para que os mesmos sejam analisados de forma mais
eficaz.

A descricao detalhada acerca dos fatores de riscos pode ser obtida no Formulario de
Referéncia da CEDAE elaborado nos termos da legislagdo vigente, e disponivel,
em: http://www.cedae.com.br/ri_informacoes.

(102-17; 102-25)

O sistema de conformidade (Compliance) da Companhia foi implementado
considerando a sua identidade corporativa e sua estratégia de longo prazo, e tem como
o principal documento o Cédigo de Etica e Conduta.

O Sistema tem como principal objetivo estar em conformidade com os principios e
valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas internas, e com as leis e os
dispositivos regulatérios a que a Companhia esteja submetida.

> Codigo de Etica e Conduta e Politicas Institucionais

O Cédigo de FEtica e Conduta da CEDAE esta disponivel no enderego:
https://www.cedae.com.br/Portals/0/codigo_de etica conduta.pdf, tem por objetivo
orientar as a¢Ges dos funciondrios da CEDAE e demais agentes por ele alcangados, de
modo que a atuagdo desses seja coerente com os principios da Companhia, evitando e
equacionando o conflito de interesses, bem como promovendo o prévio e pronto
esclarecimento de duvidas quanto ao posicionamento ético da CEDAE.

O Cédigo de Etica e Conduta da CEDAE aborda os seguintes temas obrigatérios:

o Principios, valores e missao da Companhia, bem como orientagdes sobre a
prevencgao de conflito de interesses e vedagao de atos de corrupgao e fraude;

o Instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cddigo de
Conduta e Integridade;

o Canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e das
demais normas internas de ética e obrigacionais;

o Mecanismos de prote¢do que impegam qualquer espécie de retaliacao a pessoa
que utilize o canal de denuncias;

o Sancdes aplicaveis em caso de violacdo as regras do Cédigo de Etica e Conduta;
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o Previsdo de treinamento periédico sobre Cédigo de Etica e Conduta.

As Politicas Institucionais determinam o que se pode ou ndo fazer dentro da
organizacdo, é a materializacdo da descricdo postura adequada que se espera dos
colaboradores.

O perfil de risco da Companhia e a identificacdo dos pontos de vulnerabilidade
existentes sdao questdes relevantes consideradas no desenvolvimento e aplicagdo de
politicas institucionais.

» Programa de Compliance

0] Programa de Compliance, disponivel no endereco:
https://www.cedae.com.br/Portals/0/governanca/Programa%20de%20Compliance.pdf, é o
documento que retrata esse plano de integracao, definindo os objetivos e os papéis de
cada area. Trata-se de um conjunto de mecanismos voltados para a prevencdo, deteccao
e resposta em relacdo aos atos lesivos previstos na Lei 12.846/2013 e esta estruturado
para permear todas as areas da Companhia.

Este documento traduz o compromisso e a seriedade da Companhia em fazer o que é
certo e de combater as condutas antiéticas ou corruptas. Também afirma o
compromisso pela sustentabilidade das suas a¢Ges, proporcionando a melhoria da
reputacdo da empresa e a consequente confianga dos financiadores de capital.

O programa esta organizado em pilares e dimensdes.
Os pilares sdo: prevengao, detecgao e resposta.

As dimensbGes do programa s3o os mecanismos que promovem o funcionamento
integrado do sistema e o alcance dos objetivos de compliance. Sao dimensdes do
programa: Suporte da Alta Administracdo; Avaliagdo de Riscos; Diretrizes;
Conscientizacdo; Investigacdo; Testes de Compliance e Auditoria; Monitoramento;
Medidas Corretivas e Reporte.
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Pilares e Dimensoes

B Prevencao

Deteccao

Resposta

» Canal de Etica

o Canal de Etica da CEDAE, disponivel no enderec¢o

https://www.cedae.com.br/canaldeetica, constitui-se em um veiculo de comunicagdo

seguro e eficaz para o esclarecimento de duvidas relacionadas ao Cédigo de Etica e

principios e Conduta vigente. Pode ser acionado também para a realizacdo de relatos
acerca de condutas consideradas antiéticas ou que violem os principios e padrées

norteadores de conduta dos colaboradores da CEDAE e/ou a legislagdo vigente.

Toda denuncia recebida é tratada com sigilo e garantia de anonimato. Além disso, os

denunciantes estdo protegidos contra possiveis represalias.

A Comissdo de FEtica é um 6rgdo autdonomo de carater deliberativo, que possui a
finalidade de orientar, aconselhar e atuar na gestdao sobre a ética profissional dos
empregados, prestadores de servigcos e demais colaboradores da CEDAE pertencentes a
todos os niveis hierarquicos. Também delibera sobre condutas antiéticas levadas ao seu

conhecimento.
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Assuntos que devem ser relatados no Canal de Etica:

Assédio moral ou sexual;

Destruicdo ou danos aos ativos;

Favorecimento ou conflito de interesses;

Fraude;

Irregularidades em demonstragées financeiras;

Pagamento ou recebimento improprio;

Relacionamento intimo com subordinagdo direta;

Roubo, furto ou desvio de materiais;

Uso ou trafico de substancias proibidas;

Vazamento ou uso indevido de informacgoes;

Violagao de leis em geral (trabalhista, ambiental, contabil, etc.).

Desde a sua inauguracdo em 04/2018, o Canal de Etica recebeu um total de 131

denuncias, estando 98 denuncias concluidas e 33 em apuragao.

No grafico abaixo, observamos natureza das denuncias.

Natureza da Denuncia

Ndo cumprimento de politicas e procedimentos...
Assédio moral
Violacdo de leis - outras
Fraude ou roubo de dinheiro
Conflito de interesses
Violagdo de leis trabalhistas
Uso indevido de recursos da empresa
Outros
Discriminagdao
Agressdo fisica ou verbal
Assédio sexual
Vazamento ou uso indevido de informacgGes
Favorecimento de fornecedores ou clientes
Corrupgdo com orgdo publico

Destrui¢cdo ou danos de bens da empresa
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A CEDAE conta com corpo técnico qualificado de 5.559 empregados (Administrativos e
Operacionais, Gerenciais e Extraquadros) e 523 colaboradores (jovem aprendiz,
estagiarios e terceirizados) que atuam nos 365 estabelecimentos localizados em 64
municipios do Estado do Rio de Janeiro. (102-8; 405-1)

EMPREGADOS 2018

POR NIVEL ESTRATEGICO HOMENS| % |MULHERES| %
Diretoria CEDAE 6 0

Diretoria Extraquadro 2 1

Conselho Fiscal 3 91% 1 9%
Conselho Administragdo 7 0

Comité de Auditoria 3 0

TOTAL 21 2

POR NIiVEL FUNCIONAL HOMENS| % |MULHERES| %
Extraquadro 65 69

Gerencial 487 147
Administrativo 661 393
Operacional 3.601 | 83% 136 17%
Terceirizados 29 31

Estagidrios 105 164

Jovens Aprendiz 83 111

TOTAL 5031 1051

POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO |HOMENS| % |MULHERES| %
Tempo determinado 188 4% 275 26%
Tempo indeterminado 4.843 | 96% 776 74%
TOTAL 5031 |100% 1051 100%
POR TIPO DE EMPREGO HOMENS| % |MULHERES| %
Jornada Integral 4843 | 96% 776 74%
Meio Periodo 188 1% 275 26%
TOTAL 5.031 |100% 1051 100%
POR REGIAO HOMENS| % |MULHERES| %
Metropolitana e Litoral 3574 | 71% 888 84%
Interior 1.457 | 29% 163 16%
TOTAL 5.031 |100% 1.051 100%
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Por ser uma empresa estatal de economia mista, a CEDAE contrata os seus empregados
através de concurso publico. O ultimo concurso realizado foi no ano de 2012.

Com relagao ao perfil de seus funcionarios, em 2017, os homens representavam 83% do
total de funciondrios, enquanto as mulheres representavam 17%. (405-1)

Género

-

® Homens = Mulheres

A raga com maior representatividade no corpo funcional é de brancos com 55%, seguida
por pardos, com 27%.

Raca
0,1% 7,8%

0,1% ‘
10,0%)

27,0%

m Branca » Parda = Negra = Amarela » Indigena » Nao Informado
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Com relagdo a faixa etaria, o maior nimero de funciondrios encontra-se com idade
acima de 50 anos (64%).

Faixa Etaria

9%

27%

64%

m Até 30 anos Entre31 e50anos = Maiores de 50 anos

Em 2018, o numero de funciondrios deficientes representou 1,56% do total de
funcionarios.
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Com relagao a saude ocupacional e a seguranga no trabalho, a Companhia atua em
conformidade com as legislagdes vigentes, além de adotar praticas e programas de
saude e prevencgdo de acidentes.

Para evidenciar este compromisso, o acordo de negociagao coletiva, que cobre 100%
dos empregados, possui diversas cldusulas que privilegiam aspectos de saude e
seguranga. (102-41)

Nossa estrutura de gestdao em seguranga do trabalho conta com o Servigo Especializado
em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), Comissdes Internas de
Prevencao de Acidentes (CIPA) e o Programa Prevenc¢ao de Riscos Ambientais (PPRA). As
CIPAS sdo compostas por 316 membros, correspondendo a 5,7% da forca de trabalho.
(403-1)

No decorrer do ano de 2018 foram realizadas diversas a¢des sendo:

= 2.351 Inspecbes de Seguranca em diversas unidades da empresa; 191 RNC —
Relatorios de Ndo Conformidade;

= 278 treinamentos nas mais variadas areas, seja prevencdo e combate a
incéndios, praticas seguras no ambiente de trabalho, espago confinado, Didlogos
de Seguranca e etc;

= 158 mapas de risco, essenciais para que o trabalhador tenha conhecimento dos
riscos a que esta exposto;

= 351 Programas de Prevenc¢do de Riscos Ambientais - PPRA, com o objetivo de
atender a exigéncia legal e prevenir acidentes e doencas relacionadas aos riscos
identificados no programa;

= 410 avaliagdes ambientais nos trabalhadores conforme exposi¢ao;

= 8.559inspec¢bes nos extintores de incéndio, a fim de assegurar que estardo aptos
ao combate a principio de incéndio, caso necessario;

® 208 reunides de CIPA (48 CIPAs instaladas);

= 7 SIPATs - Semana Interna de Prevengdo de Acidente do Trabalho, incluindo uma
conjunta entre duas unidades.

= Confeccdao de 02 BOOKS sendo um de EPI e um de EPC, que visam padronizar,
auxiliar, informar quanto a aquisicdo, entrega e correto uso dos equipamentos,
mitigando assim os riscos que nao foram eliminados ou atenuados nas frentes

de trabalho.
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Os resultados positivos dos programas implantados sdo evidenciados através da redugao
do numero de acidentes e doengas ocupacionais. Pelo histérico, contabilizado desde o ano
2012, a CEDAE chega ao seu menor numero absoluto de acidentes, desde o inicio da

estatistica.

Numero de Acidentes

bLLL

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Tipico 139 120 106 100 121 80 75
M Trajeto 26 36 24 33 35 23 34
mDoenga 36 61 28 16 31 57 2
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Biodiversidade (304-1; 304-2; 304-3)

Visando assegurar o abastecimento hidrico do Estado do Rio de Janeiro, a CEDAE atua
de forma estratégica na conservacdo e recuperacdo da biodiversidade dos principais

mananciais de abastecimento utilizados pela Companhia.

As acdes de conservagdo e restauracao florestal contribuem para melhorar a qualidade

e a quantidade da agua ofertada.

Entre as a¢des desenvolvidas pela Companhia, temos: Participa¢do nos Conselhos das

Unidades de Conservacao e Restauracao de habitats

Com o intuito de contribuir para a conservacdo da Biodiversidade, a Companhia mantém
o Programa Replantando Vida, que conta com a ajuda de m3o de obra apenada e
desenvolve as seguintes agoes:

1. Coleta de sementes florestais;

2. Producgao de mudas florestais;

3. Atividades de restauracao florestal;

4. Apoio a projetos de restauragao florestal;

5

Apoio a projetos de educacdao ambiental.

Agoes do Programa Replantando Vida em 2018

. . Quantitativo Equivaléncia em
Ac¢oes do Programa Replantando Vida 2018 Hectares (ha)®
Coleta de sementes florestais 124 espécies -
Producdo de mudas florestais 489.840 mudas 244,92
Atividades de restauragdo florestal Executadas pela CEDA_E 15.709 mudas 7,85
Executadas por parceiros | 116.135 mudas 58,06
Atividades de apoio a Educagdo Ambiental 52.270 mudas 26,13
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BIODIVERSIDADE — ACOES

1 - Coleta de Sementes Florestais

Em 2018 foram coletadas 124 espécies florestais nativas da Mata
Atlantica, um aumento de 68% com relagdo ao ano anterior.

Diversidades de Espécies nos Viveiros Florestais da CEDAE
2013-2018

2 - Producdo de Mudas Florestais

No ano de 2018, os viveiros da CEDAE produziram o quantitativo de
489.840 mudas florestais, divididas em 250 espécies nativas da Mata
Atlantica, obtendo um aumento de 21% em relag&o ao ano anterior.

Quantidade de
Viveiro Florestal Localizagao

Mudas

Viveiro Dorothy Stang Col6nia Penal Agricola de Magé 187.235

Viveiro Roberto e Rodrigues | ETA Guandu 108.923

Viveiro Burle Marx ETE Sao Gongalo 106.744

Viveiro Manoel Archer Reservatorio Victor Konder

35.576

Viveiro Arthur Sendas ETE Alegria 45.882

Viveiro Raimundo Rodrigues | Morro do Adeus

5.480

Total 489.840

Em dezembro de 2018, teve inicio as operagdes do Viveiro Florestal Maria
de Fatima Rodrigues Ferreira, na Caixa velha da Tijuca. Com isso, a CEDAE
amplia a sua participagdo na produgao de mudas e se destaca como uma
das empresas de maior importancia no fomento de agdes ambientais do
Estado do Rio de Janeiro.

3 - Atividades de Restauragdo Florestal

A CEDAE tem o objetivo de plantar 140 mil mudas florestais nativas da
Mata Atlantica no entorno de captagdo de agua do Rio Guandu . Nesta
area, foi plantado em 2018 um total de 12.325 mudas florestais.

Também foram implantadas 3.109 mudas em éarea da Colonia Agricola
Penal Marco Aurélio Vergas Tavares de Mattos, em Magé, RJ, com
objetivo de revegetar pastagens degradadas dentro da unidade,
formando uma area para coleta de sementes florestais, priorizando as
espécies ameacadas de extingdo.

Na bacia do rio Macacu foi mantida a manutencéo da area reflorestada
nas margens do Canal Desarenador de Imunana, Guapimirim —RJ, onde
foi realizado o replantio com 276 mudas florestais. As manuten¢des sao
realizadas constantemente, visando dar condigGes de crescimento para
as plantas.

4- Apoio a Projetos de Restauracao Florestal

Foram plantadas em 2018, aproximadamente 116.135 mudas florestais,
em conjunto com Prefeituras, ONG'’s, Associagdes e moradores dos
Municipios abrangidos pelas agdes, registrando um aumento de 47% com
relagdo ao ano anterior.

Quantidade de Mudas Florestais Plantadas

116.135

2017 2018

Outra iniciativa importante apoiada pela CEDAE, é o Programa Conexao
Mata Atlantica que é uma iniciativa do governo federal e dos governos
dos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com apoio
técnico e financeiro do GEF/BID.

.

O objetivo do projeto é recuperar e
preservar servicos ecossistémicos
associados a biodiversidade e captura de
carbono da floresta, em zonas prioritarias
do Corredor Sudeste da Mata Atlantica
brasileira., tendo como area de
intervencdo a bacia do rio Paraiba do Sul.

Nesse programa, a CEDAE ¢é responsavel pelo fornecimento das mudas
utilizadas.

5 - Apoio a Projetos de Educagdo Ambiental

A CEDAE participou, no ano de 2018, de 201 eventos de educacdo
ambiental organizados por diferentes esferas da sociedade em todo o
estado do Rio de Janeiro. Em 2018, 52.278 mudas foram destinadas
projetos e eventos de educagdo ambiental, o que consolida a CEDAE
como uma das mais importantes empresas de responsabilidade
socioambiental no Estado do Rio de Janeiro.

Numero de Eventos

Numero de Mudas
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(305-1; 305-2; 305-3; 305-4; 305-5)

Em 2018, a CEDAE finalizou seu Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE)
do exercicio de 2017, registrando emissao total de 110.323,59 tCO,, considerando os
escopos 1, 2e3.

Total de emissdoes em CO2e por Escopo definido pelo GHG Protocol, em relagao as
ETEs da CEDAEZ, no ano de 2017.

EMISSOES ETEs CEDAE

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Total

Emissdes em t de

105.852,49 2.196,72 2.274,38 110.323,59
CO2e

O indicador de intensidade de emissdes das ETEs da CEDAE foi considerado a partir do
volume de efluente tratado. (305-4)

Intensidade de Emissodes relacionada ao volume de efluente tratado nas ETEs da
CEDAE, no ano de 2017.

Intensidade de Emissdes’ (kg CO2e/m?3)

0,923

Ao analisarmos as emissdes de gases de efeito estufa, por escopo, entre os anos de 2016
e 2017, é possivel notar um decréscimo total de 17.540,47 toneladas de CO2e, que é o
equivalente a 13,8%. (305-5)

Comparagao entre as emissoes de GEEs nos anos de 2016 e 2017

EmissOes anuais por escopo em t de CO».

2016 2017
Escopo 1 123.140,59 105.852,49
Escopo 2 1.890,51 2.196,72
Escopo 3 2.056,40 1.497,82
Total 127.087,50 109.547,03

2 ETEs Barra, Alegria, Pavuna, no ano de 2017

Relatério de Sustentabilidade 2018
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A partir dos dados contidos nos inventdrios, obteve-se o seguinte comparativo:

Emissoes de GEEs (t de CO,.)

127.088
109.547

2016 2017

Com o compromisso de diminuir o impacto negativo de nossa atividade a CEDAE reutiliza
o metano produzido no processo de tratamento de esgoto da ETE Alegria, para produgao
de energia que abastece a prdpria unidade.

(306-1)

A CEDAE realiza periodicamente o monitoramento dos efluentes liquidos de suas
estacOes de tratamento de esgotos (ETEs) por meio de atividades que compreendem a
medicdo de vazao, coleta de amostra, analises de campo e laboratoriais.

Além das analises exigidas pelo INEA (6rgdo responsavel pela definicdo das regras de
monitoramento), os Laboratérios de Controle de Qualidade de Esgotos das ETEs
realizam outras analises com o objetivo de fornecer informag&es para otimizagdo do
processo de tratamento dos esgotos e do lodo gerado, como os dois exemplos abaixo:
o Anadlise de campo: oxigénio dissolvido nos tanques de aera¢cdo em ETEs pelo
processo de lodos ativados e;
o Analise de laboratério: teores de sélidos no lodo centrifugado a ser encaminhado
aos aterros sanitarios.

A Cedae também fornece dgua de reuso por meio de duas ETEs localizadas no municipio
do Rio de Janeiro. Em 2018, 58.319 m3 de dgua de reuso foram produzidos para esse
fim.

Na ETE Penha, o efluente gerado nas etapas de tratamento secundario passa por
processos de desinfeccdo que visam adequa-lo a sua aplicacdo. A agua entdo é fornecida
a Companhia Municipal de Limpeza Urbana — COMLURB, que a utiliza na limpeza de vias
publicas, passeios, grandes eventos e manutencdo de vias publicas.

Relatério de Sustentabilidade 2018
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Gestdo de Residuos Sélidos (306-2)

A CEDAE possui um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos que tem como
prioridade a reutilizacao e a reciclagem.

As atividades desenvolvidas pela companhia estao descritas abaixo:

v

v

\

Utilizagdo de lodo das Estagdes de Tratamento de Esgoto na produgao de mudas
de espécies da Mata Atlantica;

Utilizacdo de lodo das Estagdes de Tratamento de Agua na fabricagdo de tijolos;
Utilizacdo de lodo das Estacdes de Tratamento de Agua e das Esta¢des de
Tratamento de Esgoto para o coprocessamento das industrias cimenteiras;

Utilizagdo de Lodo das ETE e ETA
(Toneladas)

260

45

Telhas e Tijolos Industria Cimenteira

Reutilizagdo de embalagens de produtos para a produ¢do de mudas;
Utilizacdo de Sobras de Tecidos;
Destina¢do adequada de lampadas, pilhas e baterias;

Descarte de Lampadas, Pilhas e Baterias

Produto Quantidade
Lampadas 4.081 unidades
Pilhas e Baterias 1,6 toneladas

Programa de Coleta Seletiva de Residuos Soélidos.

Resumo Coleta Seletiva 2018

Produto Quantidade UN
Papel/Papeldo 6.774,50 KG
Plastico 460 KG
Metal 53,84 KG
Eletrénico 135 KG
Outros 4.682,50 KG
12.105,84 KG

Lok 12,11 Ton

Relatério de Sustentabilidade 2018
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Contetido Geral

Aspecto Descricao Pagina
102-1 Nome da organizagdo 6e8
102-2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 8a25
102-3 Localizagdo da sede da organizagdo 8
102-4 Paises onde estdo as principais unidades de operagdo
ou as mais relevantes para os aspectos da sustentabilidade 8
do relatério
102-5Tipo e natureza juridica da propriedade 8
102-6 Mercados em que a organizagdo atua 8a25
102-7 Porte da organizacdo 8a25
Perfil Organizacional 107 g perfil dos empregados 45
102-9 Descricdo da cadeia de fornecedores da organizacdo 17e 18
102-10 Mudangas significativas em relagdo ao porte, 18
estrutura, participacdo aciondria e cadeia de fornecedores
102-11 Descrigdo sobre como a organizagdo adota a 39
abordagem ou principio da precaugdo
102-12 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas 23
externamente
102-13 Participa¢do em associacdes e organizagoes 21e 22
102-14 Declaragdo do presidente sobre a relevancia da a
L. . sustentabilidade para a organizacdo
Estratégia e andlise — — -
102-15 Descri¢do dos principais impactos , riscos e
) 39e 40
oportunidades
102-16 Valores, principios, padrdes e normas de 33e34
3 comportamento da organizagdo
Etica e integridade - -
102-17 Mecanismos internos e externos de aconselhamento 40243
e preocupacgles éticas
102-18 Estrutura da governanca 34a39
102-19 Delegacdo de autoridade -
102-20 Nivel executivo responsavel pelos tépicos
econdémicos, ambientais e sociais .
102-21 Consulta aos stakeholders sobre tépicos N
. . . . N3o houve
econdmicos, ambientais e sociais
102-22 Composicdo do mais alto érgdo de governancga
a 34a39
e dos seus comités
102-23 Presidente do mais alto érgdo de governancga 35e 36
102-24 Selegdo e nomeagdo do mais alto 6rgao 34239
de governanga e seus comités
Governanca 102-25 Conflitos de interesse 40a43
102-26 Papel do mais alto érgdo de governancga na 33e34
definicdo de propdsito, valores e estratégias
102-27 Medidas para aprimorar conhecimento do mais alto
drgdo de governanga i
102-28 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgdo
de governanga i
102-29 Identificacdo e gestdo de impactos econdmicos,
ambientais e sociais i
102-30 Eficdcia dos processos de gestdo de risco 39

102-31 Analise de topicos econémicos, ambientais e
sociais
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Contetido Geral

Aspecto

Descricao

Pagina

Governanga

102-32 Papel do mais alto 6rgdo de governanga na
elaboracgdo do relatério de sustentabilidade

102-33 Comunicagdo de preocupagdes criticas

102-34 Natureza e numero total de preocupagoes

102-35 Politicas de remuneragdo

102-36 Processos para determinagdo da remuneragdo

102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneragao

102-38 Relagdo da remuneragdo anual

102-39 Relagdo do aumento percentual da remuneragdo

Engajamento de
stakeholders

102-40 Lista de steakholders

6

102-41 Acordos de negociacdo coletiva

48

102-42 Base utilizada para identificagdo e selegdo de
steakholders para engajamento

N&o houve

102-43 Abordagem para engajamento de steakholders

N&o houve

102-44 Principais topicos e preocupagdes levantadas
durante o engajamento

N&o houve

Praticas de relatos

102-45 Entidades incluidas nas demonstragées financeiras
consolidadas

0O escopo do contetido GRI é
semelhante ao considerado
nas Demonstracdes

Contadbeis.
102-46 Definigdo do conteudo do relatério e limite dos
topicos i
102-47 Lista dos topicos materiais -
102-48 Reformulagdes de informagGes fornecidas em )
relatérios anteriores
102-49 Alteragdes significativas de escopo e limites de )
aspectos materiais em relagdo a relatdrios anteriores
102-50 Periodo coberto pelo relatério 6
102-51 Data do ultimo relatério 2017
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios Anual
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 6

102-54 Declaragdo de elaboragdo do relatdrio de
conformidade com Standards GRI

Este relatorio foi elaborado
referenciado nas Diretrizes

da GRI - pg. 6
102-55 Sumario do Conteudo GRI 57
102-56 Verificagdo externa 6
Formas de Gestdo
Aspecto Descricao Pagina
. 103-1Tépico material e seu limite -
Informacses de =
103-2 Forma de gestdo e seus componentes -
Contexto A =
103-3 Avaliagdo da forma de gestao -
Série 200 - Topicos Econdmicos
Aspecto Descricao Pagina
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 27a31
Desempenho 201-2 Im_pllcagoes financeiras e outros I‘ISCO-S el ‘ 12
. oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
Econémico

201-3 Obrigagbes do plano de beneficio definido e outros

201-4 Assisténcia financeira recebida do governo

Presenga de Mercado

202-1 Proporgdo do menor salario pago, por género,
comparado ao salario minimo

202-2 Proporgdo de membros da alta administragdo
contratados na comunidade local
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Série 200 - TOpicos Econdmicos

Aspecto Descricao Pagina
Impactos econémicos [203-1Investimento em infraestrutura e servicos oferecidos 16e 17
indiretos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos -
Préticas de Compras |204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais -
205-1 OperagGes avaliadas quanto a riscos relacionados a )
corrupgao

Anticorrupcao 205-2 Comunicagdo e treinamento em politicas e )
procedimentos anticorrupgdo
205-3 Casos confirmados de corrupg¢do e agdes tomadas 43

. 206-1 AgBes judiciais por concorréncia desleal, praticas de

Concorréncia desleal L -
truste e monopdlio
Série 300 - TOpicos Ambientais
Aspecto Descricao Pagina
301-1 Materiais usados por peso ou volume 20
Materias 301-2 Materiais provenientes de reciclagem 55
301-3 Produtos e seus materiais de embalagem recuperados 55
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 18
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo -
. 302-3 Intensidade energética 20
Energia -
302-4 Reducdo do consumo de energia -
302-5 Redugdo nos requisitos energéticos de produtos e )
Servigos
303-1 Consumo de dgua por fonte 11
Agua 303-2 Fontes hidricas significativamente afetadas pela 12
retirada de agua
303-3 Agua reciclada e reutilizada -
304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou
administradas dentro ou nas adjacéncias de areas 51e52
protegidas e dreas de alto valor de biodiversidade situadas
fora de areas protegidas.
Biodiversidade 304-? Impactos s'ign.ificat'ivos de atividades, produtos e 51e52
servigos sobre biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 51e 52
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em
listas nacionais de conservagdo com habitats em areas -
afetadas por operagBes da organizagdo
305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE) 53e54
(Escopo 1)
305-2 EmissGes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) 53654
provenientes da aquisi¢do de energia (Escopo 2)
EmissBes 305-3 Outras emissGes indiretas de GEE (Escopo 3) 53 e 54
305-4 Intensidade de emissGes de GEE 53
305-5 Redugdo de emissdes de GEE 53
305-6 EmissGes de substancia que destroem a camada de -
305-7 Emissdes de No,, SO, e outras emissdes atmosféricas )
significativas
306-1 Descarte de 4gua, discriminado por qualidade e 54
destinacdo
306-2 Peso total de residuos, discriminado por tipo e 55
Efluentes e residuos método de disposicdo
306-3 Vazamentos significativos 15

306-4 Transporte de residuos perigosos

306-5 Corpos de dgua afetados por descartes e drenagem de
agua
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Série 300 - Tépicos Ambientais

Aspecto

Descricao

Pagina

Conformidade
Ambiental

307-1Nao conformidade com leis e regulamentos
ambientais

Avaliagdo ambiental
de fornecedores

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em
critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de
fornecedores e agGes tomadas

Série 400 - Tépicos Sociais

Aspecto

Descricao

Pagina

Emprego

401-1 Novas contratagGes de empregados e rotatividade de
empregados

401-2 Beneficios para empregados de tempo integral que
ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou em

401-3 licenga maternidade/paternidade

RelagOes trabalhistas

402-1 Prazo minimo de notificagdo sobre mudancas
operacionais

Saude e Seguranga no
Trabalho

403-1 Representagdo dos trabalhadores em comités formais
de saude e seguranga, compostos por empregados de
diferentes niveis hierdrquicos

48e 49

403-2Tipos e taxas de lesdes doengas ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e nimero de 6bitos relacionados

403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco de
doengas relacionadas a sua ocupagao

403-4 Topicos de salde e seguranca cobertos por acordos
formais com sindicatos

Treinamento e
educacdo

404-1 Numero médio de horas de treinamento por ano, por
empregado

404-2 Programas para o desenvolvimento de competéncias
dos empregados e de assisténcia para a transi¢do de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
regularmente andlises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Diversidade e
igualdade de
oportunidades

405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados

45 e 46

405-2 Razdo matematica do saldrio-base e da remuneragdo
das mulheres em relagdo aos homens

Ndo discriminagdo

406-1 Caso de discriminagdo e medidas corretivas tomadas

Liberdade de
associagao e

407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a
liberdade de associagdo e a negociagdo coletiva possa estar

Trabalho Infantil

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de
casos de trabalho infantil

Trabalho for¢ado ou
analogo a escravo

409-10peracbes e fornecedores com risco significativo de
casos de trabalho forgado ou obrigatério

Préticas de segurancga

410-1 Pessoal de seguranca treinado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

Direito dos Povos
indigenas e

411-1 Casos de violagdo dos direitos dos povos indigenas ou
tradicionais

Avaliagdo em direitos
humanos

412-1 Operac¢des submetidas a andlises ou avaliagOes de
impacto sobre os direitos humanos

412-2 - Treinamento de empregados em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

412-3 - Acordos e contratos de investimento significativos
gue incluem cldusulas sobre direitos humanos ou foram
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Série 400 - Tépicos Sociais

Aspecto

Descricao

Pagina

Comunidades Locais

413-1 Operagdes com engajamento da comunidade local,
avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento

24

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos,
reais e potenciais, nas comunidades locais

Avaliagdo social de
fornecedores

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em

414-2 impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

Politicas Publicas

415-1 Contribuigdes politicas

Salde e seguranga do
cliente

416-1 Avaliagdo dos impactos de saude e seguranga de
categorias de produtos e servigos

416-2 Casos de ndo conformidade relativos a impactos na
salide e seguranca de categorias de produtos e servicos

Marketing e rotulagem

417-1Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos
e servicos

417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informagGes
e rotulagem de produtos e servigos

417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo a comunicagao
de marketing

Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagoes da
privacidade e perda de dados do cliente

Conformidade
socioeconGmica

419-1- Ndo conformidade com leis e regulamentos nas
areas social e econémica
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